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A) RESUME 

Dans le cadre de la mise en œuvre de sa stratégie d’investissement, de l’analyse des titres et du processus 

d’intégration ESG décrit ci-dessous, le portefeuille promeut les caractéristiques environnementales suivantes :  

 

Politique environnementale : 

• Intégration par les entreprises des facteurs environnementaux adaptés au secteur, à 

l’implantation géographique et à tout autre facteur matériel  pertinent 

• Élaboration d’une stratégie et d’un système de management environnemental 

• Élaboration d’une stratégie climatique 

Maîtrise des impacts environnementaux : 

• Limitation et adaptation au réchauffement climatique 

• Gestion responsable de l’eau et des déchets  

• Préservation de la biodiversité 

Gestion de l’impact environnemental des produits et services : 

• Écoconception des produits et services  

• Innovation environnementale 
De plus, le portefeuille promeut les caractéristiques sociales suivantes : 

Respect des droits humains : 

• Prévention des situations de violations des droits humains 

• Respect du droit à la sûreté et à la sécurité des personnes 

• Respect de la vie privée et protection des données 

Gestion des ressources humaines : 

• Dialogue social constructif 
• Formation et gestion des carrières favorables au développement humain  
• Promotion de la diversité 
• Santé, sécurité et bien-être au travail 

Gestion de la chaîne de valeur : 

• Gestion responsable de la chaîne d’approvisionnement 

• Qualité, sécurité et traçabilité des produits 
Ce produit n’utilise pas d’indice spécifique pour déterminer son alignement aux caractéristiques 

environnementales et sociales qu’il promeut. 

 

B) PAS D’OBJECTIF D’INVESTISSEMENT DURABLE 

Ce produit financier promeut des caractéristiques environnementales ou sociales, mais n’a pas pour objectif 
l’investissement durable. La part minimale d’investissements durables au sens de l’article 2(17) de SFDR s’élève 
à 40% de l’actif. 
 

C) CARACTERISTIQUES ENVIRONNEMENTALES OU SOCIALES DU PRODUIT FINANCIER 

Dans le cadre de la mise en œuvre de sa stratégie d’investissement, de l’analyse des titres et du processus 
d’intégration ESG décrit ci-dessous, le portefeuille promeut des caractéristiques environnementales (Politique 
environnementale, Maîtrise des impacts environnementaux, Gestion de l’impact environnemental des produits 
et services) et sociales (Respect des droits humains, Gestion des ressources humaines, Gestion de la chaîne de 



 
 

valeur). 
 

D) STRATEGIE D’INVESTISSEMENT 

Les éléments contraignants utilisés dans le cadre de la stratégie d’investissement pour atteindre les objectifs 
environnementaux et sociaux promus par ce produit couvrent, pour les titres en direct en portefeuille : 

• Le taux d’analyse extra-financière 
• La notation ESG moyenne du portefeuille 

 
De plus, la société de gestion procède à des exclusions en amont des investissements : 

• Exclusions normatives relatives aux armes controversées (armes à sous-munitions, mines 
antipersonnel, armes biologiques et chimiques) et aux violations du Pacte Mondial des Nations 
Unies.  

• Exclusions sectorielles (tabac et charbon thermique). 
 
Enfin, la qualité de la gouvernance est depuis toujours un critère déterminant de notre politique 
d’investissement. A ce titre, la note du pilier G au sein des grilles ESG internes est légèrement surpondérée à 
40% de la notation ESG globale des entreprises contre 30% pour les piliers E et S. 

 

E) PROPORTION DES INVESTISSEMENTS 

 

 

F) SUIVI DES CARACTERISTIQUES ENVIRONNEMENTALES OU SOCIALES 

Tout comme l’ensemble des fonds gérés par Lazard Frères Gestion, ce portefeuille fait l’objet d’un contrôle pré-
trade afin de s’assurer qu’il soit bien conforme aux règles d’exclusions normatives et sectorielles définies dans 
notre politique ESG (contrôle de premier niveau). Les équipes Risques et Conformité effectuent également des 
contrôles de second niveau sur les éléments contraignants de la stratégie d’investissement. 
 

G) METHODOLOGIES 

La réalisation des caractéristiques environnementales et sociales promues par ce produit est mesurée par des 
indicateurs de durabilité, à deux niveaux. 



 
 

 
Au niveau de la valorisation dans le modèle d’analyse interne : 
L'analyse ESG des titres détenus en direct se fonde sur un modèle propriétaire qui repose sur une grille ESG 
interne. À partir des différentes données fournies par nos partenaires ESG (agences d'analyse extra-financière, 

prestataires externes...), des rapports annuels des entreprises et des échanges directs avec celles-ci, les 
analystes responsables du suivi de chaque valeur établissent une note ESG interne. 
 
Cette note résulte d'une approche à la fois quantitative (intensité énergétique, taux de rotation du personnel, 
taux d'indépendance du Conseil...) et qualitative (solidité de la politique environnementale, stratégie en matière 

d'emploi, compétence des administrateurs...). 
 
Chaque pilier E, S et G est noté entre 1 et 5 à partir d'au minimum cinq indicateurs-clés pertinents par dimension. 

 

Ces notations ESG internes sont intégrées aux modèles de valorisation par l'intermédiaire du Bêta utilisé pour 

définir le coût moyen pondéré du capital pour la gestion actions et au processus de sélection des émetteurs et 

dans la détermination de leur poids en portefeuille pour la gestion obligataire. 
 
Au niveau du contrôle des éléments de la stratégie d’investissement avec un prestataire de données externes. 

De plus, pour confirmer la robustesse du modèle interne, les analystes-gestionnaires en charge de la gestion 
comparent la notation ESG moyenne du portefeuille à celle de son univers ESG de référence en utilisant les 
notations Moody's ESG Solutions. 
 

H) SOURCES ET TRAITEMENT DES DONNEES 

Afin d’alimenter nos analyses, nous avons recours à divers prestataires de données (Moody's ESG Solutions, 

MSCI, Trucost, ISS Ethix, Proxinvest. Dans un souci de vigilance, les offres de nos prestataires de données sont 
revues régulièrement afin d’être certain de bénéficier des services les plus adaptés pour notre gestion. 

Conscients de l’importance des comparaisons intra-sectorielles et d’une bonne compréhension de 

l’environnement opérationnel, géographique et réglementaire dans lequel les entreprises évoluent, nous 

portons une attention particulière, dans notre méthodologie d’analyse, à la matérialité des risques et 

opportunités ESG. Une prise en compte différenciée des données selon les secteurs, les pays voire même selon 

des caractéristiques particulières paraît nécessaire pour rendre compte de manière adéquate des performances 
ESG propres à chaque entreprise. 

 

I) LIMITES AUX METHODOLOGIES ET AUX DONNEES 

Lazard Frères Gestion est conscient des limites engendrées par l’approvisionnement en données ESG dans nos 
stratégies ESG et en particulier de leur influence potentielle sur la mesure dans laquelle les caractéristiques 
environnementales et sociales promue par nos produits financiers sont atteintes. Dans ce cadre, nous déployons 
une approche d’amélioration continue, en particulier sur les stratégies d’alignement à l’Accord de Paris et 
d’alignement aux objectifs de long terme de la biodiversité. 
 

J) DUE DILIGENCE 

Plus de 90% des actifs des fonds hors liquidités font l’objet d’une évaluation ESG. L'analyse interne réalisée est 
combinée avec des critères contraignant de gestion appuyée sur des analyses de fournisseurs externes. De plus, 
le fonds est audité annuellement dans le cadre du processus d’audit indépendant par une tierce partie selon les 
exigences du label ISR. 
 

K) POLITIQUES D’ENGAGEMENT 

Dans le cadre de sa philosophie de gestion active, Lazard Frères Gestion incite les analystes-gestionnaires à 
mener des actions de dialogue et d’engagement pour favoriser la mise en œuvre de bonnes pratiques ESG. Nous 
cherchons à promouvoir en priorité le dialogue avec les entreprises, au travers d’un processus d’engagement. Il 
s’inscrit dans le cadre plus large de l’intégration des critères ESG dans la gestion de Lazard Frères Gestion. 
 



 
 

L) INDICE DE REFERENCE DESIGNE 

Ce produit n’utilise pas d’indice spécifique pour déterminer son alignement aux caractéristiques E/S qu’il 
promeut. 
 
 
 

 

 

 

 

 
Les informations relatives à la durabilité qui sont reprises dans le présent document sur le produit ont été établies par Allianz 
Benelux SA au mieux de ses possibilités. A cet effet, Allianz Benelux SA est néanmoins tributaire des informations relatives aux 
différents aspects de durabilité rendues disponibles par les gestionnaires d’actifs. La législation imposant la mise à disposition 
de ces informations n’est toutefois entrée en application qu’à compter du 1er janvier 2023. Les informations reprises dans le 
présent document ont par conséquent été établies sur la base des informations rendues disponibles à ce jour et pourront encore 
être modifiées et/ou complétées en fonction des informations qui seront transmises par les gestionnaires d’actifs au cours des 
prochaines années. 

 


