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Verklaring inzake de belangrijkste ongunstige effecten van beleggingsbeslissingen op duurzaamheidsfactoren 

 
Deelnemer aan de financiële markt: Allianz Benelux nv, LEI 29900EU2PIG4IH6RF36 
 
 
 

Samenvatting 
 
Allianz Benelux nv, LEI 29900EU2PIG4IH6RF36 neemt de belangrijkste ongunstige effecten van haar beleggingsbe-
slissingen op duurzaamheidsfactoren in aanmerking. Deze verklaring is de geconsolideerde verklaring inzake de 
belangrijkste ongunstige effecten op duurzaamheidsfactoren van Allianz Benelux nv.  
 
Deze verklaring inzake de belangrijkste ongunstige effecten op duurzaamheidsfactoren heeft betrekking op de 
referentieperiode van 1 januari tot en met 31 december 2025.  
 
Reikwijdte van de rapportering  
De volgende informatieverschaffing op grond van art. 4 SFDR verwijst naar de eigen beleggingen van Allianz Bene-
lux nv. Eigen beleggingen zijn voor deze verklaring bepaald als alle verzekeringsbeleggingsactiva, met uitzondering 
van activa waarvoor de beleggingsbeslissing door de klant wordt genomen. Hoewel Allianz Benelux nv betrokken is bij de selectie van de fondsen voor beleggings-levensverzekerin-
gen, neemt de klant de beleggingsbeslissing voor een specifiek product en kiest de klant bijgevolg expliciet of impliciet de fondsen waarin die belegt, niet Allianz Benelux nv.  Voor 
informatie over de belangrijkste ongunstige effecten van een beleggingsfonds verwijzen we naar de informatieverschaffing van de respectieve vermogensbeheerders. Gezien het 
toepassingsgebied van de SFDR, met inbegrip van ‘verzekeringsondernemingen die een IBIP beschikbaar stellen’, maar niet eigendoms- en ongevallenverzekeraars, verwijst de kwan-
titatieve informatieverschaffing op grond van art. 4 SFDR naar de leven portefeuille van Allianz Benelux nv.  
 
Allianz Benelux nv neemt de belangrijkste ongunstige effecten van haar beleggingsbeslissingen met betrekking tot eigen beleggingen1 in aanmerking en beschikt over een sterk kader 
om die effecten vast te stellen en te beoordelen. Belangrijke interne beleidsdocumenten definiëren en regelen deze beleggingsaanpak, die is geworteld in vier fundamentele overtuigingen: 
1.) het overeenstemmen van aansprakelijkheden: Wij beleggen op lange termijn, gedreven door het profiel van onze aansprakelijkheden. 2.) het benutten van mogelijkheden: Wij leveren 
kapitaal aan duurzame bedrijfsmodellen omdat we van mening zijn dat deze op lange termijn betere rendementen zullen opleveren. 3.) het beheersen van het materiële risico: Wij hebben 
ons geëngageerd om belangrijke duurzaamheidsrisico’s voor onze portefeuille te beheren. 4.) het beheren van de impact: Als langetermijnbelegger omvat ons besluitvormingsproces het 
beoordelen en beheren van de impact van onze beleggingen op het milieu en de samenleving. Onze onderneming kan alleen succesvol zijn als we planetaire grenzen respecteren en 
ertoe bijdragen dat mensen een fatsoenlijk leven kunnen leiden. De belangrijkste ongunstige effecten op de duurzaamheid, zoals de uitstoot van broeikasgassen (BKG), verlies van 
biodiversiteit, waterstress, gevaarlijk afval en behandeling van toxische emissies, mensenrechtenschendingen, gezondheid en veiligheid, ongunstige effecten voor de gemeenschap, 
omkoping en corruptie, worden op verschillende wijzen, zoals beleggingsbeperkingen2, gedetailleerde beleggingsrichtlijnen, streefdoelen voor het verminderen op korte en lange termijn 
en dialoog in overweging genomen. Om de belangrijkste ongunstige effecten vast te stellen en te beoordelen, houden we rekening met verschillende indicatoren, afhankelijk van hun 

 
1 Merk op dat dit niet geldt voor de beleggingsbeslissingen met betrekking tot de onderliggende beleggingen van beleggingsproducten, aangezien die door de klant worden genomen 
en niet door de verzekeringsonderneming. 
2 Houd er rekening mee dat de beperkingen voor eigen beleggingen niet van toepassing zijn op geïndexeerde instrumenten, geïndexeerde gestructureerde producten en beginkapi-
taal. Bovendien passen we voor beleggingsfondsen de beperkingen naar beste vermogen toe.  

 
 
Het begrip ‘belangrijkste ongunstige effecten’ wordt be-
schreven in de Verordening van de EU betreffende infor-
matieverschaffing over duurzaamheid in de financiëledien-
stensector (SFDR): “De belangrijkste ongunstige effecten 
zijn de voornaamste negatieve gevolgen van beleggings-
beslissingen voor duurzaamheidsfactoren met betrekking 
tot ecologische, sociale en werknemersaangelegenheden, 
eerbiediging van de mensenrechten, bestrijding van cor-
ruptie en omkoping.” 
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belang voor de respectieve belegging. Wij streven ernaar om beste praktijken te implementeren in alle activaklassen, ondersteund door de aanbevelingen van toonaangevende organi-
saties voor duurzame beleggers, zoals de Beginselen voor verantwoord beleggen (PRI) en de Institutional Investors Group on Climate Change (IIGCC). Tegelijkertijd verandert de wereld 
snel en is het onze ambitie om de richting van het traject vorm te geven door middel van onze bijdragen aan samenwerkingsverbanden. Allianz heeft verschillende toezeggingen gedaan 
voor strategische initiatieven, onder meer met betrekking tot de klimaatverandering, die ons helpen om mogelijke ongunstige effecten nog beter te beperken.  
 

 

Beschrijving van de belangrijkste ongunstige effecten op duurzaamheidsfactoren  

Algemene toelichting 
Parameters van de onderneming waarin is belegd voor de belangrijkste ongunstige effecten: Percentages of beleggersallocatie per belegd miljoen euro worden/wordt op basis van alle 
eigen beleggingen berekend. De noemer3 omvat naast derivaten ook geldmiddelen en kasequivalenten4. De berekeningslogica is erop gericht de cijfers in de volgende tabel af te 
stemmen op onze informatieverschaffing over duurzame beleggingen en beleggingen in overeenstemming met de EU-taxonomie, die ook worden meegedeeld als een aandeel op basis 
van alle eigen beleggingen (in marktwaarden). De berekeningsmethode wil klanten ook in staat stellen om de bekendgemaakte belangrijkste ongunstige effecten op duurzaamheidsfac-
toren beter te vergelijken gebaseerd op overweging (7) van de SFDR TRN. 
 
De parameters voor de belangrijkste ongunstige effecten worden berekend als het gemiddelde van de effecten op 31 maart, 30 juni, 30 september en 31 december 2025. Voor de 
berekening worden de meest recente beschikbare gegevens over de belangrijkste ongunstige effecten op de laatste dag van elk kwartaal gebruikt om de duurzaamheidsgegevens weer 
te geven die beschikbaar zijn op het moment waarop beleggingsbeslissingen worden genomen. Ondanks onze contacten met onze gegevensverstrekkers is er nog steeds ten minste 
één jaar vertraging voor de meeste kwantitatieve gegevenspunten. De overweging over de belangrijkste ongunstige effecten is een doorlopend proces tijdens het hele jaar, met inbegrip 
van gepaste zorgvuldigheid voor nieuwe beleggingen. Als gevolg van de statische aard van de gegevens over de belangrijkste ongunstige effecten voor niet-beursgenoteerde beleggin-
gen, worden de gegevens voor de rapportering van de belangrijkste ongunstige effecten in de meeste gevallen jaarlijks bijgewerkt en op voorhand ingevuld tot de volgende gegevens-
update voor niet-beursgenoteerde beleggingen. We zijn voortdurend in gesprek met onze interne en externe vermogensbeheerders en gegevensverstrekkers om de ontbrekende 
gegevens aan te vullen en meer inzicht te krijgen in mogelijke ongunstige effecten.  
 
Voor het meten en sturen van de decarbonisatie van onze portefeuille en voor onze duurzaamheidsrapportering berekenen we de emissies die worden toegeschreven aan een beleg-
ging in onze portefeuille door het fractionele aandeel van de totale uitstoot van broeikasgassen/water/afval van de respectieve onderneming te berekenen in verhouding tot het aandeel 
van de onderneming die wij financieren. Dit wordt bepaald door de verhouding van onze blootstelling aan de onderneming (eigen vermogen of obligatie) en de totale ondernemings-
waarde van de onderneming inclusief kasmiddelen5 (‘EVIC’ volgens de Engelse afkorting), vermenigvuldigd met de totale emissies van de onderneming. Hoewel de technische regule-
ringsnormen het gebruik van de ondernemingswaarde inclusief kasmiddelen (‘EVIC’ volgens de Engelse afkorting) aan het einde van het jaar voorstellen, achten we het voor de bere-
kening van de parameters op basis van de toewijzing van beleggingen redelijk om de EVIC driemaandelijks te herberekenen met de aandelenkoersen aan het einde van het kwartaal 
zodat de noemer (EVIC) is afgestemd op de teller (waarde van de belegging in ondernemingen waarin is belegd). Aangezien de EVIC berust op de boekwaarde van de totale schuld, 
gebruiken we ook de nominale waarde van onze vastrentende beleggingen in ondernemingen voor de parameters voor de belangrijkste ongunstige effecten van de toewijzing van 
beleggingen. De verschillende EVIC-elementen (marktkapitalisatie, preferente aandelen, niet-aflosbaar (netto), totale schuld, minderheidsbelangen) zijn afkomstig van de Refinitiv 
Eikon-databank. Als deze elementen niet beschikbaar zijn via Refinitiv, worden in plaats daarvan EVIC-gegevens van MSCI gebruikt. Als de nodige gegevens dan nog niet beschikbaar 
zijn, gebruiken we de marktkapitalisatie van de onderneming via MSCI in plaats van EVIC. 

 
3 De noemer omvat ook activa die tijdelijk op de balans staan om de tijdige verwerking van beleggingscontracten te vergemakkelijken.  
4In overeenstemming met ESA Q&A (17.11.2022) I. 2. 
5 Ondernemingswaarde betekent de som ‘van de marktkapitalisatie van gewone aandelen, de marktkapitalisatie van preferente aandelen, en de boekwaarde van de totale schuld en 
de belangen zonder zeggenschap, zonder de aftrek van kasmiddelen of equivalente middelen.’ SFDR TRN blz. 38  
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Indicatoren voor ondernemingen waarin is belegd 
 

Indicator ongunstige 
effecten op duur-
zaamheid  

Parame-
ter 

Effecten 2025 Effecten 
2024 

Effecten 
2023 

Effecten 
2022 

Verklaring Genomen maatregelen en voor de 
volgende referentieperiode geplande 
maatregelen en vastgestelde streef-
doelen6 

KLIMAAT- EN ANDERE MILIEU-INDICATOREN 

Uitstoot 
van 
broeikas-
gassen 

1. Uit-
stoot 
van 
broei-
kasgas-
sen 

Scope 1 
Uitstoot 
van broei-
kasgas-
sen 

66,2 
Duizend metrische ton-
nen CO2 

85,6 duizend 
metrische 
tonnen CO2 

86,54 
duizend 
metrische 
tonnen CO2 
 

122,22 
duizend 
metrische 
tonnen CO2 
 

We berekenen de emissies 
van een belegging in onze 
portefeuille door het uitstoot-
aandeel van broeikasgassen 
van de respectieve onderne-
ming te berekenen in verhou-
ding tot het aandeel van de 
onderneming die we financie-
ren. Dit wordt bepaald door de 
verhouding van onze bloot-
stelling aan de onderneming 
(eigen vermogen of obligatie) 
en de totale ondernemings-
waarde van de onderneming, 
vermenigvuldigd met de totale 
emissies van de onderne-
ming. De totale emissies zijn 
de som van alle eigen emis-
sies in onze portefeuille, uit-
gedrukt als koolstofdioxide-
equivalenten (CO2e). Voor de 
koolstofvoetafdruk per mil-
joen EUR aan beleggingen, 
wordt de totale uitstoot van 
broeikasgassen gedeeld door 

Allianz Group heeft zich ertoe verbon-
den om wetenschappelijk onderbouwde 
doelstellingen vast te stellen om tegen 
2050 de gefinancierde uitstoot van 
broeikasgassen (BKG) in zijn bedrijfsei-
gen verzekeringsbeleggingen te ver-
minderen tot netto-nul, in het algemeen 
volgens het Target-Setting Protocol van 
de door de VN bijeengeroepen Net-Zero 
Asset Owner Alliance (NZAOA)7. Netto-
nul betekent dat de gefinancierde uit-
stoot van broeikasgassen wordt vermin-
derd en gecompenseerd blijft. Als op-
richtende ondertekenaar van de 
NZAOA pleit Allianz SE voor ambitieuze 
decarbonisatiestrategieën. De hele be-
leggingsbeheerfunctie van Allianz is 
verantwoordelijk voor de implementatie 
van klimaatthema’s in de bestaande 
processen en dus in de eigen beleg-
gingsportefeuille. Onze belangrijkste 
decarbonisatieacties zijn gericht op sa-
menwerking met ondernemingen 
waarin belegd wordt, sectoren met een 
hoge uitstoot op één lijn brengen met 

Scope 2 
Uitstoot 
van broei-
kasgas-
sen 

13,55 duizend metrische ton-
nen CO2 

13,69 
duizend 
metrische 
tonnen CO2 

16,37 
duizend 
metrische 
tonnen CO2 

20,96 
duizend 
metrische 
tonnen CO2 

Scope 3 
Uitstoot 
van broei-
kasgas-
sen 

440,36 
Duizend metrische ton-
nen CO2 

484,72 
duizend 
metrische 
tonnen CO2 

947,57 
duizend 
metrische 
tonnen CO2 

704,18 
duizend 
metrische 
tonnen CO2 

Totale uit-
stoot van 
broeikas-
gassen 

520,11 duizend metrische 
tonnen CO2 

584,01 
duizend 
metrische 
tonnen CO2 

1050,48 
duizend 
metrische 
tonnen CO2 

847,36 
duizend 
metrische 
tonnen CO2 

2. Kool-
stofvoet-
afdruk  

Koolstof-
voetaf-
druk 

70,72 metrische tonnen 
CO2 per MEUR 
geïnvesteerd 

79,15 
metrische 
tonnen CO2 

143,68 
metrische 
tonnen CO2 

104,88 
metrische 
tonnen CO2 

 
6 De genomen maatregelen, geplande maatregelen en gestelde doelen voor de volgende referentieperiode omvatten geen activa die tijdelijk op de balans staan om de tijdige verwer-
king van beleggingscontracten te vergemakkelijken.  
7 Gefinancierde emissies verwijzen naar Scope 3 Categorie 15, daarin Scope 1- en Scope 2-emissies van deelnemingen 

https://www.unepfi.org/net-zero-alliance/
https://www.unepfi.org/net-zero-alliance/
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per MEUR 
geïnvesteerd 

per MEUR 
geïnvesteerd 

per MEUR 
geïnvesteerd 

onze eigen beleggingen 
(marktwaarde in EUR).   
 
Er is meestal minstens één 
jaar vertraging tussen de fi-
nanciële gegevens en emis-
siegegevens in de bereke-
ning. De Scope 1- en 2-emis-
sies zijn afkomstig van een 
cascadesysteem van emis-
siegegevens die verschil-
lende gegevensbronnen com-
bineert met bekendgemaakte 
en geraamde gegevens. 
Naast de geraamde gege-
vens die afkomstig zijn van 
gegevensverstrekkers, pas-
sen we ook sectorgemiddel-
den toe op basis van NACE-
sectoren. Meer informatie 
over de methodologie en het 
verrijkingsproces is hier te 
vinden. Gegevens over 
Scope 3-emissies zijn afkom-
stig van gegevensleveran-
ciers en zijn beperkt tot be-
kendgemaakte gegevens. We 
gebruiken geen geschatte ge-
gevens over Scope 3 van-
wege methodologische pro-
blemen en problemen met ge-
gevenskwaliteit, zoals het 
zeer hoge verschil tussen 
sectorramingen en gerappor-
teerde Scope 3-emissies.  
 
Groene obligaties vormen 
een speciaal geval bij de be-
rekening van de koolstofvoet-
afdruk van onze portefeuille. 

netto-nulbenchmarks, beleggen in kool-
stofarme oplossingen en sturen van 
onze portefeuillesamenstelling, waaron-
der het verminderen van de blootstelling 
aan activiteiten op het gebied van fos-
siele brandstoffen, zoals thermische 
steenkool, olie en gas (beschreven in 
het onderdeel Duurzaamheidsverkla-
ring van het Jaarverslag 2025 van Alli-
anz Group). Allianz volgt de NZAOA-
aanbevelingen en hanteren een vierde-
lige aanpak voor het bepalen van de 
streefdoelen om alle relevante aspecten 
te behandelen, inclusief tussentijdse de-
carbonisatiedoelen: 
 
1. Kwantitatieve tussen-
tijdse secundaire streef-
doelen voor de portefeuille:  
Ons doel voor 2030 is om de absolute 
gefinancierde emissies in de respec-
tieve activaklassen met 50% te vermin-
deren ten opzichte van de basisemis-
sies van 2019. Allianz Group heeft 2019 
als het basisjaar gekozen voor het vast-
stellen van de doelen in 2023, aange-
zien dit het eerste jaar is met een goede 
gegevensdekking en -kwaliteit. Boven-
dien worden de gegevens van eind 
2019 niet door COVID-19 of andere bui-
tengewone gebeurtenissen beïnvloed. 

Voor onze blootstelling aan zowel 
beursgenoteerde als niet-beursgeno-
teerde ondernemingen hebben we ons 
voor 2030 ten doel gesteld om onze 
bruto emissie-intensiteit met 50% te ver-
minderen ten opzichte van de basis-
emissie-intensiteit van 2019. Voor niet-
beursgenoteerde ondernemingen zijn 

3. BKG-
intensi-
teit on-
derne-
mingen 
waarin is 
belegd 

BKG-in-
tensiteit 
onderne-
mingen 
waarin is 
belegd 

2.624,08 metrische tonnen 
CO2 per MEUR 
geïnvesteerd 
 

686,42 
metrische 
tonnen CO2 
per MEUR 
geïnvesteerd 

353,13 
metrische 
tonnen CO2 
per MEUR 
geïnvesteerd 

808,02 
metrische 
tonnen CO2 
per MEUR 
geïnvesteerd 

https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/investor-relations/en/results-reports/annual-report/ar-2024/en-allianz-group-explanatory-notes-2024.pdf
https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/investor-relations/en/results-reports/annual-report/ar-2025/en-allianz-group-annual-report-2025.pdf#page=28
https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/investor-relations/en/results-reports/annual-report/ar-2025/en-allianz-group-annual-report-2025.pdf#page=28
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Dit zijn obligaties waarbij het 
geld van de emittent uitslui-
tend wordt gebruikt voor de fi-
nanciering van projecten met 
een positieve milieu-impact, 
zoals de financiering van de 
verdere ontwikkeling van her-
nieuwbare energie of groene 
gebouwen. Bij groene obliga-
ties worden de gefinancierde 
emissies met 90% vermin-
derd, waardoor ze 10% be-
dragen van die van een ge-
wone obligatie van dezelfde 
emittent, in de veronderstel-
ling dat al het andere gelijk is. 
Deze vermindering weerspie-
gelt de milieuvoordelen van 
groene obligaties en is geba-
seerd op deskundig oordeel. 
De aanpak is gevalideerd met 
behulp van op opbrengsten 
gebaseerde MSCI-gegevens 
voor groene obligaties. Vanaf 
Q4 2025 worden de gefinan-
cierde emissies voor groene 
obligaties berekend volgens 
een nieuwe methode, die de 
geschatte koolstofintensiteit 
van MSCI omvat, op basis 
van het gebruik van op-
brengstinformatie. Meer infor-
matie over de nieuwe me-
thode vindt u via deze link.  
Groene obligaties worden 
aangeduid met een vlaggetje 
door onze gegevensverstrek-
ker. 
 

we nog bezig met het verzamelen van 
emissiegegevens en weten we vooraf 
niet hoeveel van onze portefeuillebedrij-
ven en indirecte beleggingen via fond-
sen de komende jaren tot 2030 gege-
vens zullen leveren. Aangezien de dek-
king van de gegevens onzeker is en ver-
andert, kunnen we nog geen redelijk ab-
soluut doel voor het verminderen van 
gefinancierde uitstoot voor onze niet-
beursgenoteerde bedrijfsportefeuille 
vaststellen. Een intensiteitsmaatstaf is 
niet afhankelijk van de dekking, aange-
zien de absolute emissies worden ge-
deeld door de respectieve blootstelling 
van de gedekte portefeuille. 
 
Een vermindering van de gefinancierde 
uitstoot van broeikasgassen met 50% 
tijdens dit decennium komt overeen met 
de meest recente IPCC-scenario’s en is 
gelijk aan het middelpunt van het res-
pectieve scenariobereik van 40% tot 
60% dat de NZAOA voorstelt, na gron-
dige analyse van de IPCC-scenario’s en 
doorlichting met de academische we-
reld (NZAOA 5th Target-Setting Pro-
tocol, T13 pagina 10). Voor onze sub-
portefeuilledoelen hebben we de C1a- 
en C1b-scenario’s van de IPCC gebruikt 
en een gevoeligheidsanalyse uitge-
voerd op zowel de vereiste als de mo-
gelijke emissiedoelstellingen met de 
World Energy Outlook-scenario’s van 
het IEA en het Forecast Policy Scenario 
van Inevitable Policy Response. 
Onze beleggingsbeheerfunctie stelt ons 
in staat om onze portefeuilleallocatie te 
sturen door doelen en kaders voor onze 
vermogensbeheerders vast te stellen. 

https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/investor-relations/en/results-reports/annual-report/ar-2025/en-allianz-group-explanatory-notes-2025.pdf
https://www.unepfi.org/industries/nzaoa-target-setting-protocol-fifth-edition/
https://www.unepfi.org/industries/nzaoa-target-setting-protocol-fifth-edition/
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De gegevens en methodolo-
gie voor onze koolstofvoetaf-
druk in Scope 1 + 2 gaan ge-
paard met een redelijke ga-
rantie aangezien ze worden 
bekendgemaakt in het jaar-
verslag van Allianz. 
 
We hebben onze methodolo-
gie en berekening voor de 
BKG-intensiteit van onderne-
mingen waarin is belegd, ge-
stroomlijnd om consistentie in 
de berekeningen van de ge-
wogen gemiddelde PAI-indi-
catoren te brengen. Voor het 
berekenen van de gewogen 
gemiddelde Scope 1-3 BKG-
emissie-intensiteit van de por-
tefeuille per miljoen euro om-
zet van ondernemingen 
waarin wordt belegd, verme-
nigvuldigen we het gewicht 
van elke onderneming waarin 
wordt belegd met de BKG-in-
tensiteit van de onderneming 
per miljoen euro omzet en be-
rekenen we de uiteindelijke 
som. Het gewicht van elke on-
derneming wordt bepaald 
door de blootstelling in markt-
waarde in EUR te delen door 
onze eigen beleggingsporte-
feuille van ondernemingen 
waarin is belegd. Voor de be-
rekening houden we enkel re-
kening met ondernemingen 
waarvoor we gegevens kon-
den vinden.  
 

Deze omvatten het definiëren van gede-
tailleerde decarbonisatiedoelen voor in-
dividuele mandaten, het beperken van 
bepaalde ondernemingen met een hoge 
uitstoot zonder reductieplannen, en het 
verhogen van doelvolumes voor beleg-
gingen in koolstofarme oplossingen. We 
splitsen onze wereldwijde doelen op per 
mandaatniveau. Elke vermogensbe-
heerder is vervolgens verantwoordelijk 
voor het bereiken van het respectieve 
doel voor decarbonisatie binnen het 
mandaat door passende maatregelen te 
nemen. We houden regelmatig diep-
gaande vergaderingen waarin we de de-
carbonisatieprestaties van onze vermo-
gensbeheerders ten opzichte van de ge-
stelde doelen opvolgen en bespreken.  
 
We stellen geen kwantitatieve reductie-
doelen vast voor de Scope 3-emissies 
door de problemen met de vergelijk-
baarheid, dekking, transparantie en be-
trouwbaarheid van gegevens. We vol-
gen de informatieverschaffing over 
Scope 3 in alle sectoren op.  

2. Tussentijdse sectordoelen:  
Allianz heeft tussentijdse sectordoelen 
op groepsniveau vastgesteld voor gese-
lecteerde sectoren (olie en gas, staal en 
nutsvoorzieningen) met een hoge uit-
stoot in de eigen beleggingsportefeuille, 
wat aanleiding zal geven tot drie soorten 
acties ter ondersteuning van ons alge-
meen doel voor het verminderen van de 
uitstoot van broeikasgassen: dialogen 
op sectorniveau, beleggingsbeperkin-
gen en het herschikken naar minder 
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De bekendgemaakte cijfers 
berusten op de volgende dek-
kingscijfers van onze eigen 
beleggingen in ondernemin-
gen waarin is belegd: 
Scope 1 Broeikasgasemis-
sies: 90,79% 
Scope 2 Broeikasgasemis-
sies: 78,94% 
Scope 3 Broeikasgasemis-
sies: 74,18% (Scope 3 heeft 
betrekking op een breed scala 
aan emissiecategorieën, 
waarvan ondernemingen 
vaak slechts één categorie 
bekendmaken. Dit leidt tot 
een verstoring van de gege-
vens en de dekking van de 
gegevens kan hoger lijken, 
terwijl vergelijkbaarheid tus-
sen de gerapporteerde cijfers 
mogelijk niet wordt gegeven.) 
Totale uitstoot van broeikas-
gassen: 91,67% 
Koolstofvoetafdruk: 91,67% 
BKG-intensiteit ondernemin-
gen waarin is belegd: 62,43% 
 

koolstofintensieve bedrijven binnen de 
respectieve sectoren. 
Door sectorgerichte streefdoelen te stel-
len kunnen we het verband tussen de 
totale emissiereductie van de porte-
feuille en de verbetering van de efficiën-
tie in de sector versterken. Om het mo-
gelijke probleem aan te pakken van in-
consistentie of onbeschikbaarheid van 
de productie- en emissiegegevens die 
nodig zijn voor de berekening van de 
parameters van productiviteitsgeba-
seerde koolstofintensiteit, heeft Allianz 
het toepassingsgebied voor de tussen-
tijdse sectordoelen als volgt bepaald: 
Het doel wordt bepaald voor onderne-
mingen die zijn opgenomen in de data-
set van het Transition Pathway Initiative 
(TPI) of voor ondernemingen die vallen 
onder de classificatie in de Allianz-ver-
klaring over bedrijfsmodellen voor olie 
en gas met de grootste koolwaterstof-
productie (meer dan 60 miljoen vaten 
olie-equivalente productie in 2020) of de 
Allianz-verklaring over op steenkool ge-
baseerde bedrijfsmodellen. Tijdens de 
vaststelling van de scope-reikwijdte 
werd gezorgd voor een aanzienlijke 
dekking in elke sector. Alle kwantitatieve 
cijfers zijn van toepassing op het gemid-
delde van de gedekte ondernemingen 
dat in december 2029 moet worden be-
reikt op geaggregeerd niveau van de Al-
lianz Group. De doelen bouwen voort op 
de aanbevelingen van het Target Set-
ting Protocol van NZAOA. Zij omvatten 
bovendien mogelijke en verwachte ont-
wikkelingen op het gebied van publiek 
en particulier beleid die de kloof richting 
het netto-nulscenario zouden dichten.  

https://www.transitionpathwayinitiative.org/sectors
https://www.transitionpathwayinitiative.org/sectors
https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/responsibility/documents/Allianz-Statement-oil-gas-business-models.pdf
https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/responsibility/documents/Allianz-Statement-oil-gas-business-models.pdf
https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/responsibility/documents/Allianz-Statement-coal-based-business-models.pdf
https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/responsibility/documents/Allianz-Statement-coal-based-business-models.pdf
https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/responsibility/documents/Allianz-Statement-coal-based-business-models.pdf
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1. Olie & Gas (dekking lijst Allianz 

O&G 100, zie hierboven): 
o Scope 1, 2 en 3 (cat. 11): 45,2 

gCO2e/MJ  
o Netto-nuldoelen voor alle 3 de 

scopes (streefjaar 2025)  
2. Nutsvoorzieningen: 

o Scope 1: 0,2 tCO2e/MWh (dek-
king TPI, zie hierboven) 

o Afbouw van steenkool in over-
eenstemming met de doelstel-
ling van 1,5°C (volgens de 
richtlijn inzake thermische 
steenkool van Allianz) 

3. Staal (dekking TPI, zie hierboven): 
§ Scope 1 en 2: 1,2 tCO2e/t staal  

 
Zie voor meer informatie de paragraaf 
Decarbonisatiehefbomen en -maatrege-
len met betrekking tot de beperking van 
klimaatverandering voor onze eigen be-
leggingsportefeuille in het Jaarverslag 
2025 van Allianz Group. 
 
3. Dialoogactiviteiten:  
We zien de dialoog als een van de be-
langrijkste mechanismen die vermo-
gensbezitters hebben om bij te dragen 
aan de transitie naar een neutrale eco-
nomie.  
Allianz heeft drie dialoogdoelen voor de 
bedrijfsportefeuille vastgelegd. 
 
Ten eerste is Allianz van plan om tegen 
2030 in gesprek te gaan met alle ex-
terne vermogensbeheerders die ‘onder 
verwachting’ presteren op basis van de 
interne systematische beoordeling van 
Allianz. Deze beoordeling verschilt per 

https://www.allianz.com/en/sustainability/climate-change/energy-guidelines.html
https://www.allianz.com/en/sustainability/climate-change/energy-guidelines.html
https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/investor-relations/en/results-reports/annual-report/ar-2025/en-allianz-group-annual-report-2025.pdf#page=28
https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/investor-relations/en/results-reports/annual-report/ar-2025/en-allianz-group-annual-report-2025.pdf#page=28
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type vermogensbeheerder en activak-
lasse. Als een vermogensbeheerder 
niet aan de minimumverwachtingen van 
Allianz voldoet, beginnen de beleg-
gingsfuncties het dialoogproces om de 
hoofdoorzaak te achterhalen van het feit 
dat de vermogensbeheerder niet aan de 
verwachtingen voldoet, en stellen een 
actieplan op om de vastgestelde tekort-
komingen te dichten. De beleggings-
functie toetst alle vermogensbeheer-
ders in publieke aandelen aan beste 
praktijken (bv. NZAOA-richtlijnen voor 
beste praktijken voor stemmen bij vol-
macht en betrokkenheid bij het klimaat-
beleid). In situaties waarin dialoog niet 
tot de gewenste resultaten leidt, kan de 
vermogensbeheerder niet langer in aan-
merking komen voor nieuwe opdrach-
ten. Raadpleeg voor meer informatie 
hierover het hoofdstuk Duurzaamheids-
verklaring in het Jaarverslag 2025 van 
Allianz Group. 
 
Ten tweede wil Allianz deelnemen aan 
minstens 15 multilaterale dialogen op 
het gebied van klimaat (30 multilaterale 
dialogen in totaal), hetzij als hoofdbeleg-
ger, hetzij als ondersteunend lid. Om dit 
doel te bereken, blijven de beleggings-
functies bestaande of nieuwe multilate-
rale dialooginitiatieven beoordelen op 
initiatieven die bij de ambitie van Allianz 
aansluiten en die in lijn zijn met de be-
langen van Allianz. 
 
Ten derde streeft de beleggingsfunctie 
ernaar om bilateraal in gesprek te gaan 
met 15 van de 100 topemittenten in de 
portefeuille waarmee momenteel nog 

https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/investor-relations/en/results-reports/annual-report/ar-2025/en-allianz-group-annual-report-2025.pdf#page=28
https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/investor-relations/en/results-reports/annual-report/ar-2025/en-allianz-group-annual-report-2025.pdf#page=28
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niet voldoende multilateraal of door ver-
mogensbeheerders van Allianz ge-
sprekken worden gevoerd. De beleg-
gingsfunctie screent de gefinancierde 
uitstoot van broeikasgassen van de por-
tefeuillebedrijven van Allianz om na te 
gaan welke ondernemingen in aanmer-
king komen voor dialoog, d.w.z. onder-
nemingen met de hoogste gefinan-
cierde uitstoot van broeikasgassen 
waarmee nog geen gesprekken zijn ge-
voerd. Aangezien veel van onze emit-
tenten met een hoge uitstoot in de por-
tefeuille alleen naar behoren kunnen de-
carboniseren als de sector – inclusief de 
waardeketen – over de juiste technolo-
gie en economische stimulansen be-
schikt om dit te doen, ondersteunt Alli-
anz initiatieven voor dialogen op sector-
niveau van hoge kwaliteit. Dialogen op 
sectorniveau ondersteunen de sector-
doelen voor 2030, vooral in de staal- en 
olie- & gassector, zoals beschreven in 
het hoofdstuk Duurzaamheidsverklaring 
van het Jaarverslag 2025 van Allianz 
Group. 

 
4. Financiering van de transitie:  
We richten ons op beleggingen in eco-
nomische activiteiten die bijdragen aan 
de beperking van de klimaatverandering 
en aan klimaatpositieve oplossingen, 
zoals bosbouw, waterstof, specifieke 
fondsen voor de financiering van de 
transitie en op het gebied van gezamen-
lijke beleggingen en met gemengde fi-
nanciering naast IFC in infrastructuur-
projecten in opkomende markten die 
zijn afgestemd op het Klimaatakkoord 
van Parijs. Allianz Group streeft ernaar 

https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/investor-relations/en/results-reports/annual-report/ar-2025/en-allianz-group-annual-report-2025.pdf#page=28
https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/investor-relations/en/results-reports/annual-report/ar-2025/en-allianz-group-annual-report-2025.pdf#page=28
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om haar beleggingen in koolstofarme 
oplossingen8 tegen 2030 met minstens 
20 miljard euro te verhogen, ten op-
zichte van eind 2023 (49,7 miljard euro 
per eind 2025 op groepsniveau), afhan-
kelijk van het marktklimaat en de beper-
kingen op het niveau van Allianz Group. 
Het kader voor beleggingsbeheer dat 
wordt gebruikt om koolstofarme oplos-
singen te identificeren en erin te beleg-
gen, is gebaseerd op verschillende kli-
maatscenario’s, waarbij de nadruk op 
transitiegebeurtenissen, onderliggende 
technologie en beleggingsvolumes ligt. 
De overwogen scenario’s zijn vergelijk-
baar met die voor de emissiegerela-
teerde doelen van Allianz en omvatten 
het Sixth Assessment Report van de 
IPCC (AR6 C1) en de IEA World Energy 
Outlook. Deze scenario’s komen samen 
in de technologieën die moeten worden 
opgeschaald om de opwarming van de 
aarde te beperken. Zie voor meer infor-
matie de paragraaf Identificeren en be-
oordelen van klimaatgerelateerde kan-
sen van het Jaarverslag 2025 van Alli-
anz Group.  
 
 

4. Bloot-
stelling 
aan on-
derne-
mingen 
actief in 
de sec-
tor fos-

Aandeel 
beleggin-
gen in on-
dernemin-
gen actief 
in de sec-
tor fos-
siele 

1,6% 2,32% 2,22% 2,5% Voor de berekening van het 
aandeel beleggingen in on-
dernemingen die actief zijn in 
de sector van de fossiele 
brandstoffen binnen onze por-
tefeuille, delen we de som van 
alle blootstellingen aan onder-
nemingen die betrokken zijn 

In het kader van onze klimaatstrategie 
beperken we beleggingen in bepaalde 
energiegerelateerde sectoren en emit-
tenten. Om een vlotte en correcte tran-
sitie naar hernieuwbare energie te on-
dersteunen, stellen we afgeschermde 
directe beleggingen/beleggingen in pro-
jecten (afgebakend door een duidelijk 

 
8 Koolstofarme oplossingen worden gedefinieerd in onze Verklaring over koolstofarme energie 

https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/investor-relations/en/results-reports/annual-report/ar-2025/en-allianz-group-annual-report-2025.pdf#page=28
https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/investor-relations/en/results-reports/annual-report/ar-2025/en-allianz-group-annual-report-2025.pdf#page=28
https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/responsibility/documents/allianz-statement-on-low-carbon-solutions-2025.pdf
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siele 
brand-
stoffen 

brandstof-
fen 

bij activiteiten die verband 
houden met fossiele brand-
stoffen (inclusief winning, ver-
werking, opslag en vervoer 
van aardolieproducten, aard-
gas en thermische en metal-
lurgische steenkool) door 
onze eigen beleggingen 
(marktwaarde in EUR). Zie de 
algemene toelichting hierbo-
ven. 
 
We zijn voortdurend in ge-
sprek met onze vermogens-
beheerders en gegevensver-
strekkers om de ontbrekende 
gegevens aan te vullen en 
meer inzicht te krijgen in mo-
gelijke ongunstige effecten. 
De bekendgemaakte cijfers 
berusten op een dekking van 
84,25% van onze eigen be-
leggingen in ondernemingen. 

gespecificeerde en goed geregelde be-
stemming van de opbrengsten) in her-
nieuwbare en koolstofarme energie vrij 
van die beperkingen, zoals uiteengezet 
in de Allianz-verklaring over hernieuw-
bare/koolstofarme energie.  
 
§ Beperkingen voor op steenkool ge-

baseerde bedrijfsmodellen9 in over-
eenstemming met de Allianz-ver-
klaring over op steenkool geba-
seerde bedrijfsmodellen:  

o ondernemingen die 25% of 
meer (15% per eind 2025) 
van hun inkomsten uit ther-
mische steenkool halen 
(mijnbouwbedrijven en le-
veranciers van steenkool-
diensten10) 

o ondernemingen die 25% of 
meer (15% per eind 2025) 
van hun opgewekte elektri-
citeit uit thermische steen-
kool halen (nutsvoorzienin-
gen) 

o het plannen van nieuwe 
steenkool (bv. fabrieken11 
en mijnen12) (nutsvoorzie-
ningen, mijnbouwbedrijven 
en leveranciers van steen-
kooldiensten) 

o met meer dan 5 GW aan 
geïnstalleerde capaciteit 
voor thermische steenkool-
centrales of mijnbouw van 

 
9 Afstoting van aandelenbelangen en bestaande vastrentende beleggingen worden afgebouwd. Houd er rekening mee dat deze beperkingen niet van toepassing zijn op geïndexeerde 
instrumenten, geïndexeerde gestructureerde producten en beginkapitaal. Bovendien passen we voor beleggingsfondsen de beperkingen naar beste vermogen toe. 
10 Dienstverleners: bv. exploitatie- en onderhoudsdiensten in verband met steenkool, engineering en bouw in verband met steenkool, handel in steenkool 
11 Mijnbouwbedrijven: nieuwe steenkoolwinning heeft betrekking op een toename van 10% of meer van het absolute volume van jaarlijks gedolven thermische steenkool als gevolg 
van een uitbreiding of toename van de productie in bestaande mijnen, of op (een) nieuwe mijnbouwlocatie(s). 

https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/responsibility/documents/allianz-statement-on-low-carbon-solutions-2025.pdf
https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/responsibility/documents/allianz-statement-on-low-carbon-solutions-2025.pdf
https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/responsibility/documents/allianz-statement-on-coal-2025.pdf
https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/responsibility/documents/allianz-statement-on-coal-2025.pdf
https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/responsibility/documents/allianz-statement-on-coal-2025.pdf
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meer dan 10 miljoen ton 
thermische steenkool per 
jaar (nutsvoorzieningen en 
mijnbouwbedrijven) 
 

We scherpen voortdurend ons 
streefdoel aan om uiterlijk tegen 
2040 op steenkool gebaseerde be-
drijfsmodellen volledig uit onze ver-
zekeringsbeleggingsactiva te laten 
verdwijnen. Meer informatie vindt u 
hier.  

 
§ Beperkingen12 voor ondernemingen 

die in oliezanden actief zijn in over-
eenstemming met de Allianz-ver-
klaring over bedrijfsmodellen voor 
oliezanden: 

o ondernemingen die in alle 
bedrijfstakken meer dan 
10% van hun omzet uit 
oliezanden halen. 
 

§ Beperkingen op de financiering van 
projecten in overeenstemming met 
de Allianz-verklaring over bedrijfs-
modellen voor olie en gas. Die heb-
ben betrekking op zowel nieuwe als 
bestaande projecten/activiteiten. 
Geen nieuwe financiering voor pro-
jecten in:  

o onderzoek en ontwikkeling 
van nieuwe olie- en gasvel-
den (upstream), 

 
12 Afstoting van aandelenbelangen en bestaande vastrentende beleggingen worden afgebouwd. Geen herbeleggingen van vastrentende instrumenten. Houd er rekening mee dat de 
beperkingen voor eigen beleggingen niet van toepassing zijn op geïndexeerde instrumenten, geïndexeerde gestructureerde producten en beginkapitaal. Bovendien passen we voor 
beleggingsfondsen de beperkingen naar beste vermogen toe.  

https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/responsibility/documents/Allianz-Statement-coal-based-business-models.pdf
https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/responsibility/documents/allianz-statement-on-oil-sands-2025.pdf
https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/responsibility/documents/allianz-statement-on-oil-sands-2025.pdf
https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/responsibility/documents/allianz-statement-on-oil-sands-2025.pdf
https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/responsibility/documents/allianz-statement-on-oil-and-gas-2025.pdf
https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/responsibility/documents/allianz-statement-on-oil-and-gas-2025.pdf
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o de bouw van nieuwe 
midstreaminfrastructuur 
voor olie,  

o de bouw van nieuwe olie-
centrales, 

o praktijken met betrekking 
tot het noordpoolgebied 
(zoals gedefinieerd door 
AMAP, met uitzondering 
van activiteiten in Noorse 
gebieden) en Antarctica, 
methaan uit kolenlagen, 
extra zware olie en olie-
zanden, alsmede ultra-
diepzee.  
 

§ Beperkingen op bedrijfsniveau12 in 
overeenstemming met de Allianz-
verklaring over bedrijfsmodellen 
voor olie en gas (vanaf 1 januari 
2025): 

o Ondernemingen die zich 
totaal niet inzetten voor 
een netto-nuluitstoot van 
broeikasgassen tegen 
2050, in overeenstemming 
met wetenschappelijk on-
derbouwde doelstellingen 
van 1,5°C, over alle drie de 
scopes voor de uitstoot 
van broeikasgassen (zoals 
gedefinieerd in het Green-
house Gas Protocol). De 
beleggingsfunctie maakt, 
indien beschikbaar, ge-
bruik van betrouwbare, on-
afhankelijke bronnen van 
derden om de toezegging 
te beoordelen (bijvoor-
beeld Transition Pathway 

https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/responsibility/documents/allianz-statement-on-oil-and-gas-2025.pdf
https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/responsibility/documents/allianz-statement-on-oil-and-gas-2025.pdf
https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/responsibility/documents/allianz-statement-on-oil-and-gas-2025.pdf
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Initiative, Climate Action 
100+ Net-Zero Company 
Benchmark). In het ideale 
geval zouden de onderne-
mingen bovendien hun ac-
tiviteiten en informatiever-
schaffing moeten afstem-
men op de vereisten van 
de Climate Action 100+ 
Net-Zero Company Bench-
mark, met name de af-
stemming van kapitaaluit-
gaven en de bedrijfslobby. 

o Scope: ondernemingen 
met de grootste koolwater-
stofproductie (d.w.z. meer 
dan 60 miljoen vaten olie-
equivalente productie in 
2020), die naar schatting 
ongeveer 85% van de 
koolwaterstofproductie van 
de O&G-industrie verte-
genwoordigen (met over-
wegend bedrijfsactiviteiten 
in de olie- en gassector, 
met uitzondering van niet-
energie/petrochemie). 

 
Dialoog op sectorniveau: om de over-
gang naar een koolstofarme economie 
te ondersteunen, duiken we diep in sec-
toren met een hoge uitstoot (zoals nuts-
voorzieningen en olie en gas) in onze 
portefeuille van eigen beleggingen met 
tussentijdse sectordoelen (zie informa-
tieverschaffing op grond van PAI #1 – 
PAI #3) en via dialooginitiatieven. We 
zijn van plan om vaker deel te nemen 
aan samenwerkingsinitiatieven zoals 
CA100+ en dialogen op sectorniveau en 
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met vermogensbeheerders te stimule-
ren. 

5. Aan-
deel ver-
bruik en 
opwek-
king 
niet-her-
nieuw-
bare 
energie  

Aandeel 
verbruik 
van niet-
hernieuw-
bare ener-
gie en op-
wekking 
van niet-
hernieuw-
bare ener-
gie van 
onderne-
mingen 
waarin is 
belegd, uit 
niet-her-
nieuwbare 
energie-
bronnen, 
ten op-
zichte van 
hernieuw-
bare ener-
giebron-
nen, uit-
gedrukt 
als per-
centage 
van de to-
tale ener-
giebron-
nen 

56,06% 62,34% 67,83% 68,97% Voor de berekening van het 
gewogen gemiddelde aan-
deel van het verbruik van niet-
hernieuwbare energie en de 
opwekking van niet-hernieuw-
bare energie van onderne-
mingen waarin is belegd bin-
nen onze portefeuille verme-
nigvuldigen we het gewicht 
van elke onderneming waarin 
is belegd met het aandeel ver-
bruik van niet-hernieuwbare 
energie en de opwekking van 
niet-hernieuwbare energie 
van de onderneming om zo 
de uiteindelijke som te bere-
kenen. Het gewicht van elke 
onderneming wordt bepaald 
door de blootstelling in markt-
waarde in EUR te delen door 
onze eigen beleggingsporte-
feuille van ondernemingen 
waarin is belegd. Voor de be-
rekening houden we enkel re-
kening met die ondernemin-
gen waarvoor we gegevens 
zouden kunnen verkrijgen. 
 
We zijn voortdurend in ge-
sprek met onze vermogens-
beheerders en gegevensver-
strekkers om de ontbrekende 
gegevens aan te vullen en 
meer inzicht te krijgen in mo-
gelijke ongunstige effecten. 
De bekendgemaakte cijfers 
berusten op een dekking van 

We beperken de beleggingen in be-
paalde sectoren en emittenten met op 
steenkool of oliezand gebaseerde be-
drijfsmodellen alsook olie en gas. Zie de 
genomen maatregelen onder belangrijk-
ste ongunstige effecten #4. Door onze 
dialooginspanningen en vrijstellingen te 
combineren voor afgeschermde directe 
beleggingen/beleggingen in projecten in 
hernieuwbare en koolstofarme energie, 
willen we het aandeel van de opwekking 
van niet-hernieuwbare energie beïn-
vloeden. 

Een andere belangrijke pijler van onze 
klimaatstrategie voor onze eigen beleg-
gingen zijn onze beleggingsstrategieën 
in een netto-nuleconomie. Onze wereld-
wijde portefeuille van beleggingen in 
koolstofarme oplossingen blijft groeien, 
zoals beleggingen in hernieuwbare 
energie, energie-innovaties en het be-
vorderen van de transitie naar een neu-
trale economie.  
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80,96% van onze eigen be-
leggingen in ondernemingen. 

6. Inten-
siteit 
energie-
verbruik 
per sec-
tor met 
grote kli-
maatef-
fecten  

Energie-
verbruik in 
GWh per 
miljoen 
EUR aan 
inkomsten 
van on-
dernemin-
gen 
waarin is 
belegd, 
per sector 
met grote 
klimaatef-
fecten 

 
 
0,92 

Voor de berekening van het 
gewogen gemiddelde ener-
gieverbruik in GWh per mil-
joen EUR aan inkomsten van 
ondernemingen waarin is be-
legd vermenigvuldigen we het 
gewicht van elke onderne-
ming waarin is belegd met het 
energieverbruik van de onder-
neming waarin is belegd in 
GWh per miljoen EUR aan in-
komsten om de uiteindelijke 
som te berekenen. Het ge-
wicht van elke onderneming 
wordt bepaald door de bloot-
stelling in marktwaarde in 
EUR te delen door onze eigen 
beleggingsportefeuille van 
ondernemingen waarin is be-
legd. Voor de berekening 
houden we enkel rekening 
met die ondernemingen waar-
voor we gegevens zouden 
kunnen verkrijgen.  
 
We zijn voortdurend in ge-
sprek met onze vermogens-
beheerders en gegevensver-
strekkers om de ontbrekende 
gegevens aan te vullen en 
meer inzicht te krijgen in mo-
gelijke ongunstige effecten. 
De bekendgemaakte cijfers 
berusten op de volgende dek-
kingscijfers van onze eigen 
beleggingen in ondernemin-

Zie belangrijkste ongunstige effecten #1 
- #3 voor onze klimaatgerelateerde tus-
sentijdse doelen, die specifieke sector-
doelen bevatten. Op basis van be-
staande inspanningen in sectoren met 
een hoge uitstoot (olie, gas en nutsvoor-
zieningen) zetten we onze sectorge-
richte en sectoroverkoepelende dialo-
gen voort, zoals hierboven en in het 
hoofdstuk Dialoogbeleid beschreven.  

  A — 
LAND-
BOUW, 
BOS-
BOUW 
EN VIS-
SERIJ: 
GWh per 
miljoen 
euro aan 
inkomsten 

NA NA NA  

  B — WIN-
NING 
VAN 
DELF-
STOF-
FEN: 
GWh per 
miljoen 
euro aan 
inkomsten 

0,49 GWh per miljoen 
euro aan inkomsten 
 
 
 
 

0,54 GWh 
per miljoen 
euro aan 
inkomsten 

0,52 GWh 
per miljoen 
euro aan 
inkomsten 
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  C — IN-
DU-
STRIE:] 
GWh per 
miljoen 
euro aan 
inkomsten 

0,42 GWh per miljoen 
euro aan inkomsten 
 

0,48 GWh 
per miljoen 
euro aan 
inkomsten 

0,5 GWh per 
miljoen euro 
aan 
inkomsten 

 gen waarin is belegd in de 
respectieve NACE-sectoren: 
 
NACE-sector A: NA 
NACE-sector B: 84,73% 
NACE-sector C: 68,97% 
NACE-sector D: 61,2% 
NACE-sector E: 62,68% 
NACE-sector F: NA 
NACE-sector G: 57,31% 
NACE-sector H: 44,59% 
NACE-sector L: 38,75% 
 
  

  D — 
PRO-
DUCTIE 
EN DIS-
TRIBUTIE 
VAN 
ELEKTRI-
CITEIT, 
GAS, 
STOOM 
EN GE-
KOELDE 
LUCHT: 
GWh per 
miljoen 
euro aan 
inkomsten 

0,96 GWh per miljoen 
euro aan inkomsten 
 

14,34 GWh 
per miljoen 
euro aan 
inkomsten 

7,32 GWh 
per miljoen 
euro aan 
inkomsten 

 

  E — DIS-
TRIBUTIE 
VAN WA-
TER; AF-
VAL- EN 
AFVAL-
WATER-
BEHEER 
EN SA-
NERING: 
GWh per 
miljoen 
euro aan 
inkomsten 

2,37 GWh per miljoen 
euro aan inkomsten 
 

2,76 GWh 
per miljoen 
euro aan 
inkomsten 

3,62 GWh 
per miljoen 
euro aan 
inkomsten 
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  F — 
BOUW: 
GWh per 
miljoen 
euro aan 
inkomsten 

2,09 GWh per miljoen 
euro aan inkomsten 
 

2,22 GWh 
per miljoen 
euro aan 
inkomsten 

0,83 GWh 
per miljoen 
euro aan 
inkomsten 

 

  G — 
GROOT- 
EN DE-
TAILHAN-
DEL; RE-
PARATIE 
VAN 
AUTO’S 
EN MO-
TORFIET-
SEN: 
GWh per 
miljoen 
euro aan 
inkomsten 

0,09 GWh per miljoen 
euro aan inkomsten 
 

0,05 GWh 
per miljoen 
euro aan 
inkomsten 

0,2 GWh per 
miljoen euro 
aan 
inkomsten 

 

  H — 
VER-
VOER EN 
OPSLAG: 
GWh per 
miljoen 
euro aan 
inkomsten 

0,03 GWh per miljoen 
euro aan inkomsten 
 

0,6 GWh per 
miljoen euro 
aan 
inkomsten 

0,62 GWh 
per miljoen 
euro aan 
inkomsten 

 

  L — EX-
PLOITA-
TIE VAN 
EN HAN-
DEL IN 
ONROE-
REND 
GOED:  
GWh per 

0,34 GWh per miljoen 
euro aan inkomsten 

0,24 GWh 
per miljoen 
euro aan 
inkomsten 

0,31 GWh 
per miljoen 
euro aan 
inkomsten 
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miljoen 
euro aan 
inkomsten 

Biodiver-
siteit 

7. Activi-
teiten 
met ne-
gatieve 
gevol-
gen voor 
biodiver-
siteitsge-
voelige 
gebie-
den 

Aandeel 
beleggin-
gen in on-
dernemin-
gen met 
vestigin-
gen/activi-
teiten in of 
bij biodi-
versiteits-
gevoelige 
gebieden 
wanneer 
de activi-
teiten van 
die onder-
nemingen 
negatieve 
gevolgen 
voor die 
gebieden 
hebben 

1,84 1,61 0,08  Voor de berekening van het 
aandeel van onze portefeuille 
in beleggingen in bedrijven 
die een negatieve invloed 
hebben op biodiversiteitsge-
voelige gebieden, berekenen 
we de som van alle blootstel-
lingen in bedrijven die actief 
zijn in of dicht bij biodiversi-
teitsgevoelige gebieden en of-
wel a) betrokken zijn geweest 
bij controverses met signifi-
cante of zeer significante ne-
gatieve milieu-effecten, of b) 
waarvan de mitigerende pro-
cessen met betrekking tot ne-
gatieve effecten op deze ge-
bieden onvoldoende worden 
geacht door onze dataleve-
rancier. De som wordt vervol-
gens gedeeld door onze ei-
gen beleggingen (markt-
waarde in EUR).  
 
We zijn voortdurend in ge-
sprek met onze vermogens-
beheerders en gegevensver-
strekkers om de ontbrekende 
gegevens aan te vullen en 
meer inzicht te krijgen in mo-
gelijke ongunstige effecten. 
De bekendgemaakte cijfers 
berusten op een dekking van 
83,61 % van onze eigen be-
leggingen in ondernemingen. 

Dialoog met geselecteerde onderne-
mingen waarin is belegd in onze porte-
feuille van eigen beleggingen: in 2023 
hebben we ons vorig ESG-scoreproces 
verbeterd door de wettelijke vereisten 
van de SFDR verder te integreren om 
systematisch rekening te houden met 
PAI-indicatoren in het beleggingspro-
ces. Het Adverse Impact Steering-pro-
ces (AIS) werd voor het eerst in 2024 in-
gevoerd en houdt rekening met emitten-
ten in onze beursgenoteerde beleg-
gingsportefeuille die onder onze score-
drempel vallen als gevolg van proble-
men met betrekking tot biodiversiteit en 
landgebruik.  Voor meer details zie de 
paragraaf ‘Beschrijving van het beleid 
voor de identificatie en prioritering van 
de belangrijkste ongunstige effecten op 
duurzaamheidsfactoren’ en het Dialoog-
beleid.  
 
Beleggingstransacties in niet-beursge-
noteerde activaklassen zijn onderwor-
pen aan de Sensitive Business Guideli-
nes (SBGs) en het verwijzingsproces 
voor niet-beursgenoteerde activa. Zie 
de paragraaf ‘Beschrijving van het be-
leid voor de identificatie en prioritering 
van de belangrijkste ongunstige effec-
ten op duurzaamheidsfactoren’. 
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Water 8. Emis-
sies in 
water  

Door de 
onderne-
mingen 
waarin is 
belegd 
veroor-
zaakte 
emissies 
in water 
(in ton) 
per mil-
joen EUR 
aan be-
leggingen, 
uitgedrukt 
als gewo-
gen ge-
middelde 

0,02 0 0  We berekenen de door onze 
eigen belegging veroorzaakte 
emissies in water (in ton) door 
het aandeel van de emissies 
in water van de respectieve 
onderneming te berekenen in 
verhouding tot het aandeel 
dat we ‘bezitten’ in de onder-
neming. Dit wordt bepaald 
door de verhouding van onze 
blootstelling aan de onderne-
ming (eigen vermogen of obli-
gatie) en de totale onderne-
mingswaarde van de onder-
neming, vermenigvuldigd met 
de totale emissies van de on-
derneming. We berekenen 
onze voetafdruk voor emis-
sies in water per miljoen EUR 
aan beleggingen door het to-
taal aantal eigen emissies te 
delen door onze eigen beleg-
gingen (marktwaarde in 
EUR).   
 
We zijn voortdurend in ge-
sprek met onze vermogens-
beheerders en gegevensver-
strekkers om de ontbrekende 
gegevens aan te vullen en 
meer inzicht te krijgen in mo-
gelijke ongunstige effecten. 
De bekendgemaakte cijfers 
berusten op een dekking van 
25,69% van onze eigen be-
leggingen in ondernemingen. 

Dialoog met geselecteerde onderne-
mingen waarin is belegd in onze porte-
feuille van eigen beleggingen: in 2023 
hebben we ons vorig ESG-scoreproces 
verbeterd door de wettelijke vereisten 
van de SFDR verder te integreren om 
systematisch rekening te houden met 
PAI-indicatoren in het beleggingspro-
ces. Het nieuwe AIS-proces werd voor 
het eerst in 2024 ingevoerd en houdt re-
kening met emittenten in onze beursge-
noteerde beleggingsportefeuille die on-
der onze scoredrempel vallen als gevolg 
van problemen met betrekking tot toxi-
sche emissies en afval. Voor meer de-
tails zie de paragraaf ‘Beschrijving van 
het beleid voor de identificatie en priori-
tering van de belangrijkste ongunstige 
effecten op duurzaamheidsfactoren’ en 
het Dialoogbeleid.  
 
Beleggingstransacties in niet-beursge-
noteerde activaklassen zijn onderwor-
pen aan de SBGs en het verwijzingspro-
ces voor niet-beursgenoteerde activa. 
Zie de paragraaf ‘Beschrijving van het 
beleid voor de identificatie en priorite-
ring van de belangrijkste ongunstige ef-
fecten op duurzaamheidsfactoren’. 

Afval 9. Aan-
deel ge-
vaarlijk 

Door de 
onderne-
mingen 

0,92 2,58 2,53 1,61 We berekenen de door onze 
eigen belegging geprodu-
ceerd gevaarlijk afval en ra-

Dialoog met geselecteerde onderne-
mingen waarin is belegd in onze porte-
feuille van eigen beleggingen: in 2023 
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afval en 
radioac-
tief afval  

waarin is 
belegd 
geprodu-
ceerd ge-
vaarlijk af-
val en ra-
dioactief 
afval (in 
ton) per 
miljoen 
EUR aan 
beleggin-
gen, uit-
gedrukt 
als gewo-
gen ge-
middelde 

dioactief afval (in ton) door het 
aandeel gevaarlijk afval en ra-
dioactief afval van de respec-
tieve onderneming te bereke-
nen in verhouding tot het aan-
deel dat we ‘bezitten’ in de on-
derneming. Dit wordt bepaald 
door de verhouding van onze 
blootstelling aan de onderne-
ming (eigen vermogen of obli-
gatie) en de totale onderne-
mingswaarde van de onder-
neming, vermenigvuldigd met 
de totale emissies van de on-
derneming. We berekenen 
onze voetafdruk voor afval 
per miljoen EUR aan beleg-
gingen door de totale eigen 
emissies te delen door al 
onze eigen beleggingen 
(marktwaarde in EUR).  
 
Door problemen met de be-
schikbaarheid van gegevens 
vertegenwoordigt dit cijfer al-
leen gevaarlijk afval. We zijn 
voortdurend in gesprek met 
onze vermogensbeheerders 
en gegevensverstrekkers om 
de ontbrekende gegevens 
aan te vullen en meer inzicht 
te krijgen in mogelijke ongun-
stige effecten. De bekendge-
maakte cijfers berusten op 
een dekking van 62,11 % van 
onze eigen beleggingen in on-
dernemingen. 

hebben we ons vorig ESG-scoreproces 
verbeterd door de wettelijke vereisten 
van de SFDR verder te integreren om 
systematisch rekening te houden met 
PAI-indicatoren in het beleggingspro-
ces. Het nieuwe AIS-proces werd voor 
het eerst in 2024 ingevoerd en houdt re-
kening met emittenten in onze beursge-
noteerde beleggingsportefeuille die on-
der onze scoredrempel vallen als gevolg 
van problemen met betrekking tot toxi-
sche emissies en afval. Voor meer de-
tails zie de paragraaf ‘Beschrijving van 
het beleid voor de identificatie en priori-
tering van de belangrijkste ongunstige 
effecten op duurzaamheidsfactoren’ en 
het Dialoogbeleid.  
 
In 2023 sloot Allianz Investment Ma-
nagement zich ook aan bij het samen-
werkingsverband Investor Initiative on 
Hazardous Chemicals (IIHC). Het initia-
tief heeft tot doel de ongunstige effecten 
van de productie en het gebruik van ge-
vaarlijke chemische stoffen te verminde-
ren, met name chemische stoffen die 
een hardnekkig effect hebben op de 
menselijke gezondheid en het milieu. 
De belangrijkste doelstellingen van dit 
initiatief zijn de dialoog met ondernemin-
gen waarin is belegd voor de informatie-
verschaffing over gevaarlijke chemische 
stoffen, een tijdgebonden toezegging 
om gevaarlijke chemische stoffen gelei-
delijk af te bouwen, een verschuiving 
naar een circulaire strategie en een ant-
woord op controverses, rechtszaken en 
regelgeving. 
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Beleggingstransacties in niet-beursge-
noteerde activaklassen zijn onderwor-
pen aan de SBGs en het verwijzingspro-
ces voor niet-beursgenoteerde activa. 
Zie de paragraaf ‘Beschrijving van het 
beleid voor de identificatie en priorite-
ring van de belangrijkste ongunstige ef-
fecten op duurzaamheidsfactoren’. 

INDICATOREN VOOR SOCIALE THEMA’S EN ARBEIDSOMSTANDIGHEDEN, EERBIEDIGING VAN DE MENSENRECHTEN, EN BESTRIJDING VAN CORRUPTIE EN OMKO-
PING 

Sociale 
thema’s 
en ar-
beidsom-
standig-
heden 

10. 
Schen-
dingen 
van de 
beginse-
len van 
het VN 
Global 
Compact  
of van 
de richt-
lijnen  
voor 
multina-
tionale 
onderne-
mingen 
van de 
Organi-
satie 
voor  
voor 
multina-
tionale 
onderne-
mingen 

Aandeel 
beleggin-
gen in on-
dernemin-
gen die  
betrokken 
zijn ge-
weest bij 
schendin-
gen van 
de begin-
selen  
van het 
VN Global 
Compact 
of van de 
OESO-
richtlijnen 
voor  
multinatio-
nale on-
dernemin-
gen 

0% 0% 0,15% 0.22% Voor de berekening van het 
aandeel beleggingen in on-
dernemingen die betrokken 
zijn geweest bij schendingen 
van de beginselen van het VN 
Global Compact of van de 
OESO-richtlijnen voor multi-
nationale ondernemingen de-
len we de som van alle bloot-
stellingen aan ondernemin-
gen waarvan is vastgesteld 
dat ze de beginselen van het 
VN GC niet naleven door 
onze eigen beleggingen 
(marktwaarde in EUR).  
 
We zijn voortdurend in ge-
sprek met onze vermogens-
beheerders en gegevensver-
strekkers om de ontbrekende 
gegevens aan te vullen en 
meer inzicht te krijgen in mo-
gelijke ongunstige effecten. 
De bekendgemaakte cijfers 
berusten op een dekking van 
84,35% van onze eigen be-
leggingen in ondernemingen. 

Dialoog met geselecteerde onderne-
mingen waarin is belegd in onze porte-
feuille van eigen beleggingen: in 2023 
hebben we ons vorig ESG-scoreproces 
verbeterd door de wettelijke vereisten 
van de SFDR verder te integreren om 
systematisch rekening te houden met 
PAI-indicatoren in het beleggingspro-
ces. Het nieuwe AIS-proces werd voor 
het eerst in 2024 ingevoerd en houdt re-
kening met emittenten in onze beursge-
noteerde beleggingsportefeuille die 
worden aangemerkt voor problemen 
met betrekking tot de indicatoren voor 
de belangrijkste ongunstige effecten, 
zoals niet-naleving van de GC-beginse-
len van de VN, mensenrechten, arbeids-
rechten en goed bestuur. Voor meer de-
tails zie de paragraaf ‘Beschrijving van 
het beleid voor de identificatie en priori-
tering van de belangrijkste ongunstige 
effecten op duurzaamheidsfactoren’ en 
het Dialoogbeleid.  
 
Allianz SE is bovendien sinds 2011 lid 
van PRI, wat onze langdurige toezeg-
ging onderstreept om samen te werken 
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11. Ont-
breken 
van pro-
cedures 
en com-
pliance-
mecha-
nismen  
voor het 
monito-
ren van 
de nale-
ving van 
de be-
ginselen 
van het 
VN Glo-
bal 
Compact  
en de 
OESO-
richtlij-
nen  
voor 
multina-
tionale 
onderne-
mingen 

Aandeel 
beleggin-
gen in on-
dernemin-
gen  
zonder 
een beleid 
voor het 
monitoren 
van de 
naleving 
van  
de begin-
selen van 
het VN 
Global 
Compact 
en de 
OESO-
richtlijnen 
voor  
multinatio-
nale on-
dernemin-
gen of 
zonder re-
gelingen  
voor de 
afhande-
ling van 
klachten 
waarmee  
schendin-
gen van 
die VN-
beginse-
len of 
OESO-
richtlijnen  

1,79% 1,21% 2,01% 2,06% Voor de berekening van het 
aandeel beleggingen met een 
gebrek aan procedures en 
compliancemechanismen 
voor het monitoren van de na-
leving van de beginselen van 
het VN Global Compact en de 
OESO-richtlijnen voor multi-
nationale ondernemingen de-
len we de som van alle bloot-
stellingen aan ondernemin-
gen zonder beleid voor het 
monitoren van de naleving 
van de beginselen van het VN 
Global Compact en de 
OESO-richtlijnen voor multi-
nationale ondernemingen of  
zonder regelingen voor de af-
handeling van klachten waar-
mee schendingen van die VN-
beginselen of OESO-richtlij-
nen kunnen worden aange-
pakt voor multinationale on-
dernemingen door onze eigen 
beleggingen (marktwaarde in 
EUR).  
We hebben een cascadesys-
teem ontwikkeld om de af-
stemming met belangrijk on-
gunstig effect #11 te bepalen, 
dat verschillende gegevens-
bronnen combineert: de sta-
tus van lidmaatschap van het 
GC van de onderneming 
waarin is belegd; de onderne-
ming waarin is belegd meldt 
dat ze de OESO-richtlijnen 
volgt; de onderneming waarin 
is belegd heeft een zorgvul-
digheidsbeleid op het gebied 

met onze ondernemingen waarin we be-
leggen om het milieu te beschermen, 
mensenrechten en arbeidsrechten in 
stand te houden en goed bestuur te pro-
moten. Daarnaast zet Allianz zich in 
voor Advance, een initiatief van PRI 
voor gezamenlijk engagement rond 
mensenrechten. 
 
Beleggingstransacties in niet-beursge-
noteerde activaklassen zijn onderwor-
pen aan de SBGs en het verwijzingspro-
ces voor niet-beursgenoteerde activa. 
Zie de paragraaf ‘Beschrijving van het 
beleid voor de identificatie en priorite-
ring van de belangrijkste ongunstige ef-
fecten op duurzaamheidsfactoren’. 
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kunnen 
worden 
aange-
pakt 

van arbeid (ILO), een beleid 
voor de bestrijding van cor-
ruptie en omkoping (VN-ver-
drag tegen corruptie) en be-
paalt processen, stelt doelen 
of rapporteert verwezenlijkin-
gen om de doeltreffendheid 
van haar mensenrechtenbe-
leid te monitoren. 
 
We zijn voortdurend in ge-
sprek met onze vermogens-
beheerders en gegevensver-
strekkers om de ontbrekende 
gegevens aan te vullen en 
meer inzicht te krijgen in mo-
gelijke ongunstige effecten. 
De bekendgemaakte cijfers 
berusten op een dekking van 
84,38 % van onze eigen be-
leggingen in ondernemingen. 

12. Niet-
gecorri-
geerde 
loonkloof 
tussen 
mannen 
en vrou-
wen 

Gemid-
delde 
niet-ge-
corri-
geerde 
loonkloof 
tussen 
mannen 
en vrou-
wen bij 
onderne-
mingen 
waarin is 
belegd 

14,81% 16,89% 16,91% 14,83% Voor de berekening van de 
gewogen gemiddelde niet-ge-
corrigeerde loonkloof tussen 
mannen en vrouwen bij on-
dernemingen waarin is belegd 
binnen onze portefeuille ver-
menigvuldigen we het gewicht 
van elke onderneming waarin 
is belegd met de niet-gecorri-
geerde loonkloof tussen man-
nen en vrouwen bij de onder-
neming om zo de uiteindelijke 
som te berekenen. Het ge-
wicht van elke onderneming 
wordt bepaald door de bloot-
stelling in marktwaarde in 
EUR te delen door onze be-
leggingsportefeuille van on-

Ondanks onze inspanningen beperkt de 
beschikbaarheid van gegevens de mate 
waarin rekening wordt gehouden met 
specifieke parameters voor de belang-
rijkste ongunstige effecten, zoals de 
niet-gecorrigeerde loonkloof tussen 
mannen en vrouwen. Voor de specifieke 
parameters zijn bewustmaking en trans-
parantie voorlopig cruciaal. Daarom vra-
gen we onze vermogensbeheerders om 
informatie. Gezien de onvoldoende dek-
king en methodologische consen-
sus/reikwijdte van de rapportering (VK 
t.o.v. wereldwijde informatieverschaf-
fing t.o.v. schattingen) is het onze be-
doeling om vergelijkbare informatie te 
ontvangen op basis van alle activiteiten 
van ondernemingen op lange termijn. In 
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dernemingen waarin is be-
legd. Voor de berekening 
houden we enkel rekening 
met die ondernemingen waar-
voor we gegevens zouden 
kunnen verkrijgen. 
 
We zijn voortdurend in ge-
sprek met onze vermogens-
beheerders en gegevensver-
strekkers om de ontbrekende 
gegevens aan te vullen en 
meer inzicht te krijgen in mo-
gelijke ongunstige effecten. 
De bekendgemaakte cijfers 
berusten op een dekking van 
65,12% van onze eigen be-
leggingen in ondernemingen. 

onze beleggingsstrategie houden we re-
kening met de onderliggende indicator 
voor ongunstige effecten op duurzaam-
heid voor ‘sociale thema’s en arbeids-
omstandigheden’ via onze Sustainabi-
lity Integration-aanpak voor beursgeno-
teerde activa en personeelsgerela-
teerde onderwerpen in onze SBGs en 
verwijzingsprocedure voor niet-beurs-
genoteerde activa, zie de paragraaf ‘Be-
schrijving van het beleid voor de identi-
ficatie en prioritering van de belangrijk-
ste ongunstige effecten van beleggings-
beslissingen op duurzaamheidsfacto-
ren’. 

13. Gen-
derdiver-
siteit 
raad van 
bestuur 

Gemid-
delde ver-
houding 
tussen 
aantal 
vrouwe-
lijke en 
manne-
lijke leden  
in de raad 
van be-
stuur van 
onderne-
mingen 
waarin is 
belegd, 
uitgedrukt 
als per-
centage  
van alle 
leden in 

38,24% 38,49% 38,03% 39,57% Voor de berekening van de 
gemiddelde verhouding tus-
sen het aantal vrouwelijke en 
mannelijke leden in de raad 
van bestuur van ondernemin-
gen waarin is belegd binnen 
onze portefeuille vermenig-
vuldigen we het gewicht van 
elke onderneming waarin is 
belegd met het percentage 
van alle vrouwelijke leden in 
de raad van bestuur van de 
onderneming om zo de uitein-
delijke som te berekenen. Het 
gewicht van elke onderne-
ming wordt bepaald door de 
blootstelling in marktwaarde 
in EUR te delen door onze be-
leggingsportefeuille van on-
dernemingen waarin is be-
legd. Voor de berekening 

Voor onze eigen beleggingen zijn be-
wustmaking en transparantie voorlopig 
cruciaal. Daarom vragen we onze ver-
mogensbeheerders om informatie over 
de genderdiversiteit in de raad van be-
stuur. Het is onze bedoeling om voor 
onze volledige portefeuille van onderne-
mingen waarin is belegd vergelijkbare 
informatie te verkrijgen. In onze beleg-
gingsstrategie houden we rekening met 
de onderliggende indicator voor ongun-
stige effecten op duurzaamheid voor 
‘sociale thema’s en arbeidsomstandig-
heden’ via onze Sustainability Integra-
tion-aanpak voor beursgenoteerde ac-
tiva en personeelsgerelateerde onder-
werpen in onze SBGs en verwijzings-
procedure voor niet-beursgenoteerde 
activa, zie de paragraaf ‘Beschrijving 
van het beleid voor de identificatie en 
prioritering van de belangrijkste ongun-
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de raad 
van be-
stuur 

houden we enkel rekening 
met die ondernemingen waar-
voor we gegevens zouden 
kunnen verkrijgen. 
 
We zijn voortdurend in ge-
sprek met onze vermogens-
beheerders en gegevensver-
strekkers om de ontbrekende 
gegevens aan te vullen en 
meer inzicht te krijgen in mo-
gelijke ongunstige effecten. 
De bekendgemaakte cijfers 
berusten op een dekking van 
82,75% van onze eigen be-
leggingen in ondernemingen. 

stige effecten van beleggingsbeslissin-
gen op duurzaamheidsfactoren’. 
 
 

14. 
Bloot-
stelling 
aan con-
troversi-
ele wa-
pens 
(antiper-
so-
neelsmij-
nen, 
cluster-
munitie,  
chemi-
sche wa-
pens  
en biolo-
gische 
wapens) 

Aandeel 
beleggin-
gen in on-
dernemin-
gen die 
zijn be-
trokken bij 
de pro-
ductie of 
verkoop 
van con-
troversiële 
wapens 

0% 0% 0% 0% Voor de berekening van het 
aandeel beleggingen in on-
dernemingen die zijn betrok-
ken bij de productie of ver-
koop van controversiële wa-
pens delen we de som van 
alle blootstellingen aan onder-
nemingen die betrokken zijn 
bij controversiële wapens 
door al onze eigen beleggin-
gen (marktwaarde in EUR). 
Zie de algemene toelichting 
hierboven.  
 
Controversiële wapens zijn 
wapens die onder het toepas-
singsgebied van de volgende 
internationale verdragen val-
len:  

We pakken belangrijke ongunstige ef-
fecten op de duurzaamheid in onze ei-
gen beleggingsportefeuille aan door alle 
beleggingen in ondernemingen die be-
trokken zijn bij de ontwikkeling, produc-
tie, onderhoud en handel in verbo-
den/controversiële wapens en kernwa-
pens uit te sluiten13 in overeenstemming 
met de volgende internationale verdra-
gen:  
§ Antipersoneelsmijnen zoals ge-

definieerd in artikel 2 van het Ver-
drag inzake het verbod op het ge-
bruik, de opslag, de productie en 
de overdracht van antipersoon-
smijnen en de vernietiging ervan 
(Ottawaverdrag)  

§ Clustermunitie zoals gedefinieerd 
in artikel 2 van het Verdrag inzake 
clustermunitie 

 
13 Houd er rekening mee dat de uitsluitingen/beperkingen voor eigen beleggingen niet van toepassing zijn op geïndexeerde instrumenten, geïndexeerde gestructureerde producten en 
beginkapitaal. Bovendien passen we voor beleggingsfondsen de uitsluitingen/beperkingen naar beste vermogen toe.  
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§ Verdrag van Ottawa (an-
tipersoneelsmijnen) 

§ Verdrag inzake cluster-
munitie (clustermuni-
tie/bommen) 

§ Verdrag inzake biolo-
gische en toxinewapens 
(biologische wapens) 

§ Verdrag inzake chemi-
sche wapens (chemische 
wapens) 

 
De bekendgemaakte cijfers 
berusten op een dekking van 
100% van onze eigen beleg-
gingen in ondernemingen. 

§ Biologische en toxinewapens 
zoals gedefinieerd in artikel I van 
het Verdrag inzake het verbod op 
de ontwikkeling, de productie en 
de opslag van bacteriologische (bi-
ologische) en toxinewapens en de 
vernietiging ervan (Verdrag inzake 
biologische wapens)  

§ Chemische wapens zoals gedefi-
nieerd in artikel I van het Verdrag 
inzake het verbod op de ontwikke-
ling, de productie en de opslag van 
chemische wapens en de vernieti-
ging ervan (Verdrag inzake chemi-
sche wapens)  

§ Kernwapens zoals gedefinieerd in 
het Verdrag inzake de niet-ver-
spreiding van kernwapens (Non-
Proliferatieverdrag of NPT). Beleg-
gingen in ondernemingen die be-
trokken zijn bij kernwapenpro-
gramma’s buiten het NPT worden 
aan banden gelegd voor de eigen 
beleggingsportefeuille.  

Indicatoren voor beleggingen in overheden en supranationale instellingen 

Indicator ongunstige 
effecten op duur-
zaamheid  

Parame-
ter 

Effecten 2025 Effecten 
2024 

Effecten 
2023 

Effecten 
2022 

Verklaring Genomen maatregelen en voor de vol-
gende referentieperiode geplande 
maatregelen en vastgestelde streef-
doelen 

Milieu 15. In-
tensiteit 
van de 
broei-
kasgas-
sen 

BKG-in-
tensiteit 
landen 
waarin is 
belegd 

350,10 
 tonnen of CO2 per 
MEUR Bruto national 
product 

350,76 ton-
nen of CO2 
per MEUR 
Bruto na-
tional prod-
uct 

333,23 ton-
nen of CO2 
per MEUR 
Bruto na-
tional prod-
uct 

321,13 ton-
nen of CO2 
per MEUR 
Bruto na-
tional prod-
uct 

Voor de berekening van de 
gewogen gemiddelde intensi-
teit aan broeikasgassen van 
overheden in onze porte-
feuille vermenigvuldigen we 
het gewicht van elk land in 
onze portefeuille van overhe-
den met de ratio van de totale 
uitstoot van broeikasgassen 

 We volgen de NZAOA-aanbeveling in 
het 5e Target Setting Protocol (T128ff 
pagina 68) dat naast koolstofboekhou-
ding, een holistisch begrip van de kli-
maatafstemming van de landen waar-
van we staatsschuldactiva aanhouden, 
belangrijk is. In 2025 hebben we ge-
werkt aan scorecard-indicatoren om het 
emissietraject, het klimaatbeleid en de 
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en het bbp van de overheid 
om zo de uiteindelijke som te 
berekenen. Het gewicht van 
elk land wordt bepaald door 
de blootstelling in EUR aan de 
overheid gedeeld door onze 
volledige portefeuille van be-
leggingen in overheden. De 
blootstelling wordt gedefini-
eerd als de nominale waarde 
voor overheidsobligaties. We 
houden alleen rekening met 
de landen waarvoor we BKG- 
en bbp-gegevens konden ver-
krijgen. De bekendgemaakte 
cijfers berusten op een dek-
king van 89,79% van onze ei-
gen beleggingen in over-
heids- en supranationale 
emittenten. 
 
We volgen de aanbevelingen 
van de PCAF voor de bereke-
ning van de emissies van 
overheden en gebruiken de 
uitstoot van broeikasgassen 
in Scope 1, 2 en 3, met uitzon-
dering van landgebruik, ver-
andering in landgebruik en 
bosbouw (LULUCF). De be-
langrijkste redenen hiervoor 
zijn de grote onzekerheid 
rond LULUCF-gegevens en 
het feit dat er geen algemeen 
aanvaarde norm bestaat voor 
de boekhoudkundige verwer-
king van LULUCF-emissies. 
LULUCF-emissies hebben 
ook het potentieel om de alge-
mene trends van belangrijkste 

klimaatfinancieringsprestaties van over-
heden te beoordelen met behulp van 
ASCOR - een open-source beleggers-
kader en database die de klimaatgere-
lateerde kansen en risico's van emitten-
ten van overheidsobligaties beoor-
deelt. Vanaf 2026 zullen we het gebruik 
van ASCOR-scores bij geselecteerde 
portefeuilles testen om hun integratie in 
de beleggingsstrategie te beoordelen. 
 

https://www.ascor.org/
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sectoren die bijdragen tot de 
opwarming van de aarde te 
verstoren. We zijn van plan 
om de koolstofvoetafdruk van 
overheden, inclusief 
LULUCF, in de toekomst te 
berekenen. 
 
Het bbp is afkomstig van de 
databank van de Wereldbank. 
We gebruiken emissiegege-
vens over de productie van 
overheden afkomstig van de 
databanken van UNFCCC, 
PRIMAP en de OESO, reke-
ning houdend met (a) de dek-
king per land, (b) de recente 
aard van de gegevens en (c) 
overwegingen over de gege-
venskwaliteit. 
 

Sociaal 16. Lan-
den 
waarin is 
belegd 
met 
schen-
dingen 
van soci-
ale rech-
ten 

Aantal 
landen 
waarin is 
belegd 
met 
schendin-
gen van 
sociale  
rechten 
(absoluut 
aantal en 
relatief  
aantal ge-
deeld 
door alle 
landen 
waarin is 

2 0 0 0 We beoordelen de mensen-
rechtensituatie in een land 
aan de hand van de Human 
Rights Risk Score van Allianz, 
die werd ontwikkeld in 2022. 
Het aantal landen waarin is 
belegd met schendingen van 
sociale rechten wordt bepaald 
aan de hand van de score-
drempel. Op basis van de 
Universele Verklaring van de 
Rechten van de Mens van de 
Verenigde Naties (bv. recht 
op vrijheid, gelijkheid, onder-
wijs, verbod op foltering enz.) 
beoordelen experten van Alli-
anz het risico op de blootstel-
ling aan mensenrechten-

In onze eigen beleggingsportefeuille be-
perken we de beleggingen in overheids-
obligaties van landen die te maken heb-
ben met ernstige mensenrechtenschen-
dingen en met aanzienlijke problemen 
om deze onder controle te houden. We 
beoordelen overheidsemittenten met 
behulp van duurzaamheidsratings 
van externe gegevensverstrekkers en 
beoordelen de mensenrechtensituatie 
aan de hand van een interne analyse, 
gebaseerd op de Universele Verklaring 
van de Rechten van de Mens van de 
Verenigde Naties. Onze interne experts 
beoordelen de blootstelling van landen 
aan mensenrechtenrisico’s met behulp 
van informatie van ngo’s en intern on-
derzoek. 

2,49% 0 0 0 
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belegd), 
als  
bedoeld in 
internatio-
nale ver-
dragen en  
overeen-
komsten, 
beginse-
len van de 
Verenigde 
Naties en,  
in voorko-
mend ge-
val, natio-
naal recht 

schendingen, met behulp van 
gegevens van ngo’s en intern 
onderzoek.  
 
De bekendgemaakte cijfers 
berusten op een dekking van 
100% van onze eigen beleg-
gingen in overheids- en su-
pranationale emittenten.  

 
Voor meer informatie verwijzen we naar 
het hoofdstuk Duurzaamheidsverklaring 
in het Jaarverslag 2025 van Allianz 
Group. 
 

Indicatoren voor beleggingen in vastgoedactiva 

Indicator ongunstige 
effecten op duur-
zaamheid  

Parame-
ter 

Effecten 2025 Effecten 
2024 

Effecten 
2023 

Effecten 
2022 

Verklaring Genomen maatregelen en voor de vol-
gende referentieperiode geplande 
maatregelen en vastgestelde streef-
doelen 

Fossiele 
brand-
stoffen 

17. 
Bloot-
stelling 
aan fos-
siele 
brand-
stoffen 
via  
vast-
goedac-
tiva 

Aandeel 
beleggin-
gen in 
vastgoed-
activa die 
een rol 
spelen bij 
het win-
nen, op-
slaan, 
vervoeren 
of produ-
ceren van 
fossiele 
brandstof-
fen 

0 0 0 0 Voor de berekening van de 
blootstelling aan fossiele 
brandstoffen via vastgoedac-
tiva in onze portefeuille delen 
we de som van alle blootstel-
lingen aan vastgoedactiva die 
een rol spelen bij het winnen, 
opslaan, vervoeren of produ-
ceren van fossiele brandstof-
fen door onze eigen beleggin-
gen in vastgoedactiva (markt-
waarde in EUR). Zie de alge-
mene toelichting hierboven.  
 
We zijn voortdurend in ge-
sprek met onze vermogens-
beheerders om de ontbre-

Voor onze vastgoedportefeuille hebben 
we een doelstelling voor 2030 vastge-
legd om de portefeuille af te stemmen 
op de 1,5 °C trajecten van de Carbon 
Risk Real Estate Monitor (CRREM, v2). 
Allianz past externe benchmarks voor 
koolstofemissies toe in overeenstem-
ming met de beste praktijken voor het 
gebruik van regio- en sectorspecifieke 
benchmarks die worden verstrekt door 
de Carbon Risk Real Estate Monitor 
(CRREM). CRREM is een door de EU 
gefinancierd onderzoeksproject dat als 
leidraad moet dienen voor vastgoedbe-
leggingen om koolstofrisicofactoren te 
vermijden die verband houden met ver-
anderende marktverwachtingen en wet-

https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/investor-relations/en/results-reports/annual-report/ar-2025/en-allianz-group-annual-report-2025.pdf#page=28
https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/investor-relations/en/results-reports/annual-report/ar-2025/en-allianz-group-annual-report-2025.pdf#page=28
https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/investor-relations/en/results-reports/annual-report/ar-2025/en-allianz-group-annual-report-2025.pdf#page=28
https://www.crrem.eu/
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kende gegevens aan te vullen 
en meer inzicht te krijgen in 
mogelijke ongunstige effec-
ten. De bekendgemaakte cij-
fers berusten op een dekking 
van 19,98% van onze eigen 
vastgoedactiva en hypothe-
caire activa. 

telijke regelgeving. Allianz op groepsni-
veau heeft al haar eerste tussentijdse 
doel bereikt om de totale vastgoedpor-
tefeuille van eigen beleggingen af te 
stemmen op de doelstellingen van 1,5 
graad van de CRREM. Vervolgens 
breidde het geactualiseerde doel voor 
2030 op groepsniveau het toepassings-
gebied uit naar directe aandelen, aan-
delen in joint ventures, beleggingsfond-
sen (50%) en directe commerciële kre-
dietverstrekking voor onroerend goed 
(CREL; hypotheken) (60%). Het dek-
kingspercentage betekent dat Allianz 
zal eisen dat de beste 50% van de fond-
sen en 60% van de CREL-portefeuille, 
die wordt gedekt door de rapportering 
over de koolstofvoetafdruk, gemiddeld 
in overeenstemming is met de CRREM-
doelstellingen. Deze beperkingen zijn 
noodzakelijk als gevolg van oude activa 
in de portefeuilles en dienen als een 
eerste stap naar een betere dekking in 
de volgende doelcyclus. Schuldfondsen 
met betrekking tot vastgoedfinanciering 
en retailhypotheken zijn uitgesloten van 
deze gerichte kwantitatieve doelen.  
Toch streeft Allianz naar het meten en 
verbeteren van de Duurzaamheidspres-
taties van haar volledige vastgoedporte-
feuille, onder meer door te zoeken naar 
speerpuntprojecten en initiatieven voor 
de hele Allianz Group. Deze initiatieven 
omvatten het aankopen van gecertifi-
ceerde groene energie en het beleggen 
in de plaatselijke energieproductie en 
energie-efficiëntiemaatregelen. Door de 
energie-efficiëntie te verbeteren en tra-
ditionele energiebronnen te vervangen 
door koolstofarme alternatieven, trans-

Energie-
efficiën-
tie 

18. 
Bloot-
stelling 
aan 
energie-
ineffici-
ente  
vast-
goedac-
tiva 

Aandeel 
beleggin-
gen in 
energie-
ineffici-
ente  
vastgoed-
activa 

11,84% 9,36% 5,57% 7,12% Voor de berekening van de 
blootstelling aan energie-inef-
ficiënte vastgoedactiva in 
onze portefeuille delen we de 
som van alle blootstellingen 
aan vastgoedactiva die ener-
gie-inefficiënt zijn door onze 
eigen beleggingen in vast-
goedactiva (marktwaarde in 
EUR). Zie de algemene toe-
lichting hierboven. Volgens de 
wettelijke richtlijnen worden 
activa ingedeeld als energie-
inefficiënt als: 
§ activa gebouwd vóór 

31/12/2020 een energie-
prestatiecertificaat van C 
of slechter hebben  

§ activa gebouwd na 
31/12/2020 een vraag 
naar primaire energie 
hebben die slechter is 
dan bijna-energieneu-
traal gebouw 

 
We zijn voortdurend in ge-
sprek met onze vermogens-
beheerders om de ontbre-
kende gegevens aan te vullen 
en meer inzicht te krijgen in 
mogelijke ongunstige effec-
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ten. De bekendgemaakte cij-
fers berusten op een dekking 
van 21,9% van onze eigen 
vastgoedactiva en hypothe-
caire activa.  

formeren we onze gebouwen voor de 
toekomst. Onze primaire focus ligt dan 
wel op de koolstofuitstoot en energie-ef-
ficiëntie, maar we kijken ook naar de 
normen op het gebied van bestuur en 
sociaal welzijn. Elke nieuwe aandelen-
belegging moet een milieu- of duur-
zaamheidscertificaat hebben (bv. 
BREEAM of LEED). Voor beleggingen 
in vastgoedfondsen en Europese com-
merciële kredietverstrekking voor on-
roerend goed (EU CREL) worden drie 
elementen gevraagd:  
a. Transparantie: Rapportering over de 
koolstofvoetafdruk als expliciet streef-
doel  
b. Nieuwe beleggingen: Geleidelijke 
invoering van klimaatneutrale doelen en 
EU CREL: afstemming op de doelstel-
ling van 1,5°C van de CRREM 
c. Bestaande activa: Betrokkenheids-
aanpak 
 
We willen onze partners en huurders er 
ook toe aanzetten om ons voorbeeld te 
volgen en een actieve rol te spelen om 
veranderingen teweeg te brengen, bij-
voorbeeld door ‘groene huurovereen-
komsten’ te promoten die bepalingen 
bevatten om de impact op het milieu te 
verminderen.  
 
Beleggingstransacties in onze eigen be-
leggingsportefeuille in niet-beursgeno-
teerde activaklassen zijn doorgaans on-
derworpen aan de SBGs en het verwij-
zingsproces voor niet-beursgenoteerde 
activa, zie de paragraaf ‘Beschrijving 
van het beleid voor de identificatie en 
prioritering van de belangrijkste ongun-
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stige effecten op duurzaamheidsfacto-
ren’.  

 Aanvullende klimaat- en andere milieu-indicatoren 

 Indicatoren voor ondernemingen waarin is belegd 

 KLIMAAT- EN ANDERE MILIEU-INDICATOREN 

Indicator ongunstige 
effecten op duur-

zaamheid  

Parame-
ter 

Effecten 2025 Effecten 
2024 

Effecten 
2023 

Effecten 
2022 

Verklaring Genomen maatregelen en voor de vol-
gende referentieperiode geplande 
maatregelen en vastgestelde streefdoe-
len 

Emissies 19. Be-
leggin-
gen in 
onderne-
mingen 
zonder 
initiatie-
ven voor 
kool-
stofe-
missie-
reductie 

Aandeel 
beleggin-
gen in on-
dernemin-
gen zon-
der initia-
tieven 
voor kool-
stofemis-
siereduc-
tie die 
aanslui-
ting bij het 
Klimaat-
akkoord 
van Parijs 
beogen 

4,06% 6,52% 8,05% 9,52% Voor de berekening van het 
aandeel beleggingen in on-
dernemingen zonder initiatie-
ven voor koolstofemissiere-
ductie delen we de som van 
alle blootstellingen aan onder-
nemingen zonder initiatieven 
voor koolstofemissiereductie 
die aansluiting bij het Klimaat-
akkoord van Parijs beogen 
door onze eigen beleggingen 
(marktwaarde in EUR). Zie de 
algemene toelichting hierbo-
ven. Om na te gaan of de ini-
tiatieven van ondernemingen 
zijn afgestemd op het Kli-
maatakkoord van Parijs, heb-
ben we een cascadesysteem 
ontwikkeld op basis van we-
tenschappelijke beoordelin-
gen door derden: het Science 
Based Targets-initiatief (we-
tenschappelijk onderbouwde 
doelen) en de beoordeling 
van de koolstofprestaties van 
het Transition Pathway Initia-
tive (2050: ‘1,5 graden’, ‘min-

Als vermogensbezitters zullen we onze 
portefeuillebedrijven helpen, stimuleren 
en na verloop van tijd verplichten om de-
carboniseringstrajecten aan te gaan. 
Zie PAI #1 voor onze vierdelige aanpak 
van de bepaling van het netto-nuldoel, 
die expliciet onder meer dialoogacties 
omvat die gericht zijn op de transitie van 
topemittenten naar doelstellingen van 
netto-nuluitstoot. 

Zoals beschreven in belangrijk ongun-
stig effect #4 en #5, willen we de transi-
tie van fossiele brandstoffen naar her-
nieuwbare energie ondersteunen door 
ondernemingen vrij te stellen van onze 
beperkingen op het vlak van energie 
met geloofwaardige en openbare transi-
tiestrategieën die compatibel zijn met de 
wetenschappelijke doelstellingen om de 
opwarming van de aarde te beperken tot 
1,5°C, met een bevestiging van de doe-
len en prestaties via beoordelingen van 
onafhankelijke derden. We evalueren 
deze vrijstellingen aan de hand van 
openbare toezeggingen van de onder-
nemingen voor de geleidelijke afbouw 
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der dan 2 graden’, ‘toezeggin-
gen van het Klimaatkoord van 
Parijs’). Voor beleggingen in 
niet-beursgenoteerde onder-
nemingen vragen we onze 
vermogensbeheerders om in-
formatie. 
 
We zijn voortdurend in ge-
sprek met onze vermogens-
beheerders en gegevensver-
strekkers om de ontbrekende 
gegevens aan te vullen en 
meer inzicht te krijgen in mo-
gelijke ongunstige effecten. 
De bekendgemaakte cijfers 
berusten op een dekking van 
37,93% van onze eigen be-
leggingen in ondernemingen. 

van steenkool en de bijbehorende lan-
getermijnstrategie, de sluitingsplannen 
op basis van activa en hun vroegere 
prestaties in dit opzicht, en de doelen 
van de onderneming voor het verminde-
ren van de uitstoot van broeikasgassen. 
De gebruikte gegevensbronnen over-
lappen met onze vrijwillige indicator 
voor de belangrijkste ongunstige effec-
ten en omvatten de Net-Zero Company 
Benchmark van Climate Action 100+, de 
Carbon Tracker, het Transition Pathway 
Initiative, de Global Coal Exit List en het 
Science Based Targets-initiatief. 

Zie hoofdstuk Verwijzingen naar inter-
nationale normen – Klimaatverandering 
voor meer informatie over onze initiatie-
ven en maatregelen, bijvoorbeeld over 
de manier waarop we de Net-Zero Com-
pany Benchmark van CA100+ 14introdu-
ceren in de ondernemingen waarmee 
we samenwerken en hoe we de bredere 
uitrol van de meet- en trackingtool van 
het initiatief ondersteunen.  

Aanvullende indicatoren voor sociale thema’s en arbeidsomstandigheden, eerbiediging van de mensenrechten, en bestrijding van corruptie en omkoping 

 Indicatoren voor ondernemingen waarin is belegd 

 INDICATOREN VOOR SOCIALE THEMA’S EN ARBEIDSOMSTANDIGHEDEN, EERBIEDIGING VAN DE MENSENRECHTEN, EN BESTRIJDING VAN CORRUPTIE 
EN OMKOPING 

Indicator ongunstige 
effecten op duur-

zaamheid  

Parame-
ter 

Effecten 2025 Effecten 
2024 

Effecten 
2023 

Effecten 
2022 

Verklaring Genomen maatregelen en voor de vol-
gende referentieperiode geplande 
maatregelen en vastgestelde streefdoe-
len 

 
14De benchmark gaat in op kritieke indicatoren om de vooruitgang van ondernemingen te toetsen aan de doelstelling van 1,5°C en om transparant verslag uit te brengen over 
hun vooruitgang. 
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Bestrij-
ding van 
corruptie 
en om-
koping 

20. Ont-
breken 
van een 
beleid 
tegen 
corruptie 
en om-
koping 

Aandeel 
beleggin-
gen in en-
titeiten 
zonder 
een beleid 
tegen cor-
ruptie en 
omkoping 
dat in 
overeen-
stemming 
is met het 
Verdrag 
van de 
Verenigde 
Naties te-
gen cor-
ruptie 

1,15% 0,42% 0,99% 1,51% Voor de berekening van de 
beleggingen in onze porte-
feuille zonder een beleid te-
gen corruptie en omkoping 
delen we de som van alle 
blootstellingen aan onderne-
mingen zonder een beleid te-
gen corruptie en omkoping 
dat in overeenstemming is 
met het Verdrag van de 
Verenigde Naties tegen cor-
ruptie door onze eigen beleg-
gingen (marktwaarde in 
EUR).  
 
We zijn voortdurend in ge-
sprek met onze vermogens-
beheerders en gegevensver-
strekkers om de ontbrekende 
gegevens aan te vullen en 
meer inzicht te krijgen in mo-
gelijke ongunstige effecten. 
De bekendgemaakte cijfers 
berusten op een dekking van 
84,1% van onze eigen beleg-
gingen in ondernemingen. 

De corporate governance en bedrijfs-
ethiek van ondernemingen waarin is be-
legd, vormen een belangrijke pijler in 
onze externe ESG-score en de scree-
ning op controverses binnen de aanpak 
van de Sustainability Integration-aan-
pak voor beursgenoteerde activa in 
onze eigen beleggingsportefeuille. Met 
de ESG-score worden alle ondernemin-
gen geëvalueerd op basis van hun toe-
zicht op en beheersing van problemen 
met bedrijfsethiek, zoals fraude, wange-
drag van leidinggevenden, corrupte 
praktijken, witwassen van geld of schen-
dingen van het mededingingsrecht15. In 
2023 hebben we ons proces voor duur-
zame integratie in beursgenoteerde ac-
tiva verbeterd door de wettelijke vereis-
ten van de SFDR verder te integreren 
om systematisch rekening te houden 
met PAI-indicatoren in het beleggings-
proces. Een van de triggers blijft een 
ESG-score onder de drempel. Voor 
meer details zie de paragraaf ‘Beschrij-
ving van het beleid voor de identificatie 
en prioritering van de belangrijkste on-
gunstige effecten op duurzaamheids-
factoren’. 
 
Ondernemingen met een ernstige risi-
coblootstelling op het vlak van goed be-
stuur worden bovendien opgenomen in 
het dialoogproces. Als slechte beheers-
praktijken meer dan drie opeenvol-
gende jaren aanhouden en/of het dia-
loogproces niet geslaagd is, worden on-
dernemingen uitgesloten van de eigen 
portefeuille van Allianz.  

 
15 ESG Industry Materiality Map - MSCI, en meer informatie over de methodologieën van MSCI: Bronnen en informatieverschaffing over duurzaamheid & klimaat | MSCI 

https://www.msci.com/our-solutions/esg-investing/esg-industry-materiality-map
https://www.msci.com/legal/sustainability-and-climate-resources-and-disclosures
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Beleggingstransacties in onze eigen be-
leggingsportefeuille in niet-beursgeno-
teerde activaklassen zijn onderworpen 
aan de SBGs en het verwijzingsproces 
voor niet-beursgenoteerde activa, wat 
een screening op plannen/sys-
temen/procedures tegen omkoping en 
corruptie omvat. Zie de paragraaf ‘Be-
schrijving van het beleid voor de identi-
ficatie en prioritering van de belangrijk-
ste ongunstige effecten op duurzaam-
heidsfactoren’.  

 
 

 

Beschrijving van het beleid voor de identificatie en prioritering van de belangrijkste ongunstige effecten op duurzaamheidsfac-
toren 
Om de belangrijkste ongunstige effecten vast te stellen en te beoordelen, houden we rekening met verschillende indicatoren, afhankelijk van hun belang voor de respectieve belegging. 
De waarschijnlijkheid van het optreden en de ernst van PAI, met inbegrip van hun mogelijk onherstelbare karakter, wordt in overweging genomen door tussentijdse sectorale en tussentijdse 
absolute doelen vast te stellen, rekening houdend met het feit dat sommige sectoren voor bepaalde PAI meer materieel zijn dan andere (met name voor de milieu-PAI), terwijl voor andere 
PAI alle sectoren even relevant zijn en bijgevolg aan dezelfde normen moeten worden gehouden (bijvoorbeeld naleving van UNGC). Voor de PAI beschouwen we het ernstigste, we 
hebben uitsluiting en/of beleggingsbeperkingen gedefinieerd (zie hierboven; bijvoorbeeld PAI # 4 fossiele brandstof en PAI # 16 controversiële wapens uitsluitingen). Verder heeft Allianz 
SE verschillende toezeggingen gedaan voor strategische initiatieven, onder meer met betrekking tot de klimaatverandering, die ons helpen om mogelijke ongunstige effecten nog beter te 
beperken. Allianz steunt met name de overstap naar een klimaatvriendelijke economie met een ambitieuze duurzaamheidsaanpak voor onze segmenten en activiteiten. De financiële 
sector speelt een cruciale rol om een koolstofarme toekomst mogelijk te maken. De door de mens veroorzaakte klimaatverandering is een van de grootste wereldwijde uitdagingen van 
deze tijd en heeft nu al verregaande negatieve gevolgen veroorzaakt. Ze heeft ook verregaande schade aangericht aan de natuur en de mens, en tal van menselijke en natuurlijke 
systemen staan onder een enorme druk die ze bijna niet meer aankunnen. Daardoor is er al onomkeerbare schade ontstaan. Het Klimaatakkoord van Parijs van 2015 heeft tot doel de 
opwarming van de aarde tegen het einde van de eeuw tot 1,5°C boven het pre-industriële niveau te beperken. Volgens de Intergouvernementele Werkgroep inzake klimaatverandering 
(IPCC) moeten de emissies elk decennium bijna gehalveerd worden en tegen het midden van de eeuw netto-nuluitstoot bereiken om de opwarming tot 1,5°C te beperken. Alleen dan 
bestaat er een redelijke kans dat dit doel wordt bereikt. Als de huidige emissietrends echter aanhouden, schatten klimaatwetenschappers dat het budget voor broeikasgassen vóór 2030 
zal worden overschreden, waardoor beleidsmakers en ondernemingen dringend inspanningen moeten leveren om de klimaatverandering te beperken. Allianz verwacht dat klimaatveran-
dering aanzienlijke gevolgen zal blijven hebben op de wereldeconomie en onze activiteiten. De risico’s en kansen die we tegenwoordig door de transitie naar een koolstofarme economie 
zien ontstaan, zullen op de middellange tot lange termijn veranderen en toenemen, als gevolg van technologische vooruitgang, veranderingen in het consumentenvertrouwen, stijgende 
kosten voor naleving van regelgeving bij het bekendmaken van fysieke klimaatrisico’s of operationele verstoringen door extremere weersomstandigheden en aantasting van ecosys-
temen16. Als vermogensbezitters bevinden we ons in een unieke positie om de transformatie van de wereldeconomie en financiële systemen te ondersteunen door de decarbonisatie-

 
16 Raadpleeg voor meer informatie de Allianz Risicobarometer op de website van Allianz 

https://commercial.allianz.com/news-and-insights/reports/allianz-risk-barometer.html
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inspanningen van ondernemingen waarin is belegd en de vermindering van de uitstoot van broeikasgassen in de echte wereld te stimuleren. Als stichtende ondertekenaar van de Net-
Zero Asset Owner Alliance (NZAOA) van de Verenigde Naties pleit Allianz SE voor ambitieuze decarbonisatiestrategieën en de financiering door de industrie. Allianz Group groep heeft 
zich ertoe verbonden om wetenschappelijk onderbouwde doelstellingen vast te stellen om tegen 2050 de gefinancierde uitstoot van broeikasgassen (BKG) in zijn verzekeringsbeleggingen 
te verminderen tot netto-nul17, door over het algemeen het Target-Setting Protocol van de AOA te volgen.  In het kader van onze toezegging hebben we ‘Beleggingen in ondernemingen 
zonder initiatieven voor koolstofemissiereductie’ geselecteerd als een van de twee aanvullende indicatoren. We selecteerden ook ‘Ontbreken van een beleid tegen corruptie en omkoping’ 
als aanvullende sociale indicator. Alle ondernemingen zijn vatbaar voor corruptie en de kans op schade is enorm groot. Daarom is een beleid tegen corruptie en omkoping in overeen-
stemming met het Verdrag van de Verenigde Naties tegen corruptie cruciaal voor verantwoord ondernemen. We hebben ook rekening gehouden met de kwaliteit en dekking van gegevens 
in de selectie. 
 
De klimaatdoelen van Allianz zijn gebaseerd op het Target-Setting Protocol dat is uitgewerkt door de NZAOA.. Het protocol omvat tal van activaklassen en sectoren met de hoogste 
emissies in de economie. Allianz werkt voortdurend samen met de NZAOA om methoden te bepalen om de prestaties in verband met klimaatverandering te meten en de passende 
streefdoelen te bepalen in verschillende activaklassen en sectoren die direct verband houden met de uitstoot van broeikasgassen met betrekking tot de parameters voor de belangrijkste 
ongunstige effecten uit Bijlage I. 
 
Vanaf 2024 wordt de hoeksteen van de overkoepelende duurzaamheidsaanpak bij Allianz gevormd door de Allianz-standaard voor de integratie van duurzaamheid (ASIS), die de duur-
zaamheidscomponenten vervangt van de Allianz-standaard voor het beheer van het reputatierisico (AS RRIM) die van 2013 tot 2023 van kracht was. De ASIS beschrijft beginselen, 
regels, processen, rollen en verantwoordelijkheden voor de integratie van duurzaamheidsonderwerpen binnen Allianz Group. De standaard is bedoeld voor de identificatie van bedrijfsac-
tiviteiten die duurzaamheidskwesties kunnen veroorzaken en, waar nodig, voor het nemen van maatregelen om de waarschijnlijkheid en/of impact ervan te minimaliseren. Dit wordt 
beheerd door middel van de Sensitive Business Areas (SBA’s) (en richtlijnen), de Sensitive Country List (SCL), de Energy Guidelines (die de Allianz-verklaringen over bedrijfsmodellen 
voor steenkool, oliezanden, en olie & gas weerspiegelen) en het zorgvuldigheids- en verwijzingsproces op het gebied van duurzaamheid, gebaseerd op de OESO-richtlijnen voor multina-
tionale ondernemingen en de UNGP over Ondernemingen en Mensenrechten. De richtlijnen zijn eigendom van Global Sustainability en zijn goedgekeurd door het directiecomité van 
Allianz SE. De eindverantwoordelijkheid voor alle duurzaamheidskwesties ligt bij het directiecomité van Allianz SE als moedermaatschappij van Allianz Group. Dit omvat klimaatverandering 
en het netto-nultransitieplan dat door het directiecomité is goedgekeurd. Klimaatgerelateerde zaken maken doorgaans deel uit van alle vergaderingen van de Group Sustainability Board, 
die minstens elk kwartaal worden gehouden. Zie voor meer informatie het Duurzaamheidsrapport 2024 van Allianz Group. 
 
De Functional Rule for Sustainability in Investments (FRSI) van Allianz bepaalt de regels, beginselen en processen voor de integratie van milieu-, sociale en bestuursonderwerpen in de 
beleggingsbeheerfunctie. Het doel van de FRSI is de identificatie, beoordeling en het beheer van duurzaamheidseffecten, -risico’s en -kansen voor de eigen beleggingsactiva af te 
stemmen op het transitieplan van Allianz, de toepasselijke duurzaamheidsregelgeving en andere relevante beleidslijnen van Allianz Group (bv. ASIS). Duurzaamheidsonderwerpen zijn 
geïntegreerd in relevante processen binnen het beleggingsbeheer (met uitzondering van beleggingsactiviteiten) en omvatten milieu-, sociale en bestuursonderwerpen. De FRSI omvat 
relevante processen en belangrijke vereisten die gericht zijn op het vergroten van de positieve impact, het verminderen van de negatieve impact, het verminderen van risico’s en het 
benutten van kansen binnen de eigen beleggingsportefeuille. Deze processen zijn beschreven in de paragraaf ‘Integratie van duurzaamheid in eigen beleggingen’. 
De FRSI omvat alle eigen beleggingsactiva, met uitzondering van ‘unit-linked’ activa. Duurzaamheidsbeheer is volledig geïntegreerd in bestaande bestuursstructuren en maakt gebruik 
van bestaande comités (bv. het Beleggingscomité van Allianz Group). Allianz SE is sinds augustus 2011 ondertekenaar van de door de Verenigde Naties ondersteunde PRI. Als onderte-
kenaar zet Allianz SE zich in voor de promotie van de Principes binnen Allianz Group en bij sectorgenoten. Daarom houdt de FRSI rekening met de PRI-aanbevelingen en volgt deze 
nauwgezet op. Het kader dat de door de VN bijeengeroepen NZAOA voor het bepalen van doelen heeft opgesteld, beschouwen wij als de beste praktijk. Daarom volgen we over het 
algemeen de aanbevelingen van de NZAOA voor het bepalen van tussentijdse decarbonisatiedoelen. 
 
De interne afdelingen voor vermogensbeheer bij Allianz hebben ook hun eigen set van processen, regels en bestuur rond duurzame integratie in hun beleggingsactiviteiten opgezet. 
Operationele entiteiten en wereldwijde afdelingen implementeren ook specifieke normen en regels met betrekking tot de ESG-integratie voor hun organisatorische eenheid.  

 
17 Scope 3 Cat 15 (conform het Greenhouse Gas Protocol – Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard (2011)), daarin Scope 1 & 2 

https://www.unepfi.org/net-zero-alliance/
https://www.unepfi.org/net-zero-alliance/
https://www.unepfi.org/net-zero-alliance/resources/
https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/investor-relations/en/results-reports/annual-report/ar-2024/en-allianz-group-annual-report-2024.pdf
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Allianz-standaard voor de integratie van duurzaamheid (vervangt de duurzaamheids-
componenten van de ASRRIM vanaf 2024) 

Functionele regel voor duurzaamheid in beleggingen van Al-
lianz (vroegere Functionele ESG-regel voor beleggingen van 
Allianz) 

Datum waarop het bestuursor-
gaan van de financiëlemarkt-
deelnemer dit beleid heeft 
goedgekeurd 

Versie 3.0 
Goedgekeurd door het lid van het directiecomité Allianz SE, G. Thallinger en Group 
Sustainability Board: 11.11.2025 
Bevestigd door het directiecomité van Allianz SE: 17.12.2025 
Onderdeel van Allianz Standard of Communications v3.0 en toegepast.  

Versie 8.0 
Goedgekeurd door het lid van het directiecomité Allianz SE, 
G. Thallinger: 12.11.2025 
Goedgekeurd door het Finance and Risk Committee van Al-
lianz Group: 01.12.2025 
 
Goedgekeurd door: Het Investment Management Committee 
(IMCO) van Allianz Benelux NV op 18/05/2026 

De wijze waarop de verant-
woordelijkheid voor de uitvoe-
ring van dit beleid binnen orga-
nisatorische strategieën en pro-
cedures wordt toegewezen 
 

De risico monitoringaanpak varieert afhankelijk van de vraag of de onderliggende oor-
zaak van het reputatierisico wordt beschouwd als direct (bewust en actief opgepakt 
tijdens specifieke zakelijke transacties) of indirect (inherent aan de activiteiten van het 
bedrijf en niet gerelateerd aan specifieke zakelijke transacties). De laatstgenoemde 
risico's worden beheerd via het proces van Top Risk Assessment (TRA) en Risk and 
Control Self-Assessment (RCA), terwijl de directe reputatierisico's worden beheerd via 
de Allianz Standards for Reputational Risk and Issues Management (ASRRIM). De 
risicobeoordelingsmethodologie is voor beide soorten risico's hetzelfde. Het principe 
bestaat uit vastgestelde drempels (kwantitatief en kwalitatief) die verwijzingsproces-
sen in gang zetten in geval van schending. 
 

Het Investment Management Committee (IMCO) is door de 
directiecomité Van Allianz Benelux NV gemachtigd om de 
strategische activaspreiding te definiëren, te beslissen en te 
implementeren, inclusief de geïntegreerde ESG-benadering 
en de integratie van duurzaamheids in het 
investeringsbeslissingsproces. In deze context keurde IMCO 
tijdens zijn commissievergadering van 18.05.2026 de 
volledige naleving van de “Allianz Functional Rule for Sustai-
nability in Investments” goed. 

 
 

De hierboven beschreven specifieke risicobeperkende maatregelen worden aangevuld met onze overkoepelende aanpak die ingaat op de verschillende activaklassen waarin we beleggen 
en de verschillende beleggingsprocessen. Om de belangrijkste ongunstige effecten op de duurzaamheid vast te stellen, te beoordelen, te prioriteren en te voorkomen of te verminderen, 
doen we het volgende: 
 
§ Selectie, benoeming en controle van vermogensbeheerders: Een centraal proces in ons eigen beleggingsbeheer is het selecteren, aanstellen en opvolgen van vermogensbeheerders. 

We geven de voorkeur aan 
vermogensbeheerders met beleggings- en beheerprocessen die in overeenstemming met onze duurzaamheidsstrategie zijn. Vermogensbeheerders beheren de eigen activa van 
Allianz en zijn actief op zowel particuliere als publieke markten. Vermogensbeheerders zijn van cruciaal belang voor onze beleggingsactiviteiten en hebben vaak langdurige relaties 
met de ondernemingen waarin ze beleggen, diepgaande analytische competenties om ondernemingen te beoordelen en toegewijde beheerteams. Daarom is de manier waarop zij 
namens ons beleggingsactiviteiten uitvoeren en vertegenwoordigen van cruciaal belang om te voldoen aan onze verwachtingen dat hun activiteiten in overeenstemming zijn met de 
financiële belangen van Allianz op de lange termijn op het gebied van duurzaamheid en klimaat. De beleggingsfunctie heeft minimumverwachtingen, opvolging en dialoogpraktijken 
voor publieke en particuliere vermogensbeheerders gedefinieerd en toetst deze aan deze verwachtingen. Vermogensbeheerders moeten over hun eigen gekwalificeerde duurzaam-
heidsregels beschikken en zich daaraan houden, zoals beschreven in de ,FRSI. Als een vermogensbeheerder niet aan deze voorwaarde kan voldoen, wordt een escalatieproces voor 
dialoog in gang gezet. De beleggingsfunctie houdt regelmatig evaluatiebijeenkomsten met vermogensbeheerders van beursgenoteerde ondernemingen om duurzaamheidsprestaties 
te bespreken, net als met specifieke emittenten die aan de Adverse Impact Steering (AIS)-drempelniveaus voldoen. Deze processen zijn ook van toepassing op de interne vermo-



   
 

40 
 

gensbeheerders van Allianz (AllianzGI en PIMCO), die het merendeel van onze eigen activa beheren. De beleggingsfunctie werkt met interne en externe vermogensbeheerders via 
mandaten, op basis van benchmarks en richtlijnen waarin onze duurzaamheidsvoorkeuren zijn opgenomen. Gezien de materiële en mogelijk aanzienlijke financiële gevolgen die 
duurzaamheidsrisico’s en -kansen, waaronder klimaatverandering, voor onze beleggingsportefeuilles kunnen hebben, wordt er in de respectieve beleggings- en duurzaamheidsteams 
een gezamenlijke inspanning geleverd om duurzaamheid in de gehele waardeketen te integreren. Deze beleggingsteams zijn verantwoordelijk voor het beoordelen en betrekken van 
hun vermogensbeheerders in overeenstemming met onze langetermijnbelangen. Op hun beurt maken die beleggingsteams gebruik van de aanpak en beste praktijken die het interne 
Sustainable Investing-team heeft ontworpen of geïmplementeerd. Naast regelmatige zorgvuldigheidsactiviteiten beoordeelt de beleggingsfunctie de vermogensbeheerders actief op 
kernthema’s op het gebied van duurzaamheid voor een consistente berichtgeving in al onze activaklassen. Voor vermogensbeheerders die niet aan de verwachtingen of duurzaam-
heidsbehoeften van Allianz voldoen, vraagt de beleggingsfunctie om tijdgebonden toezeggingen om verbeteringen door te voeren. In gevallen waarin de vermogensbeheerder meer-
dere aandachtspunten heeft, kunnen de beleggingsteams het interne Sustainable Investing-team inschakelen voor verdere beoordeling. Vervolgens wordt gezamenlijk besloten of 
verdere betrokkenheid effectief is, of dat de vermogensbeheerder niet in aanmerking komt voor verdere activiteiten. Zie voor meer informatie Allianz Investment Management Enga-
gement Approach en de paragraaf Duurzaamheid in het Jaarverslag 2025 van Allianz Group.  

 
§ Sustainability Integration in beursgenoteerde activa (zoals overheidsobligaties, bedrijfsobligaties en openbare aandelen): In 2023 heeft Allianz het bestaande ESG-scoreproces ver-

beterd om het verder af te stemmen op de EU-regelgeving. Op basis van duurzaamheidsgegevens van MSCI ESG Research in combinatie met eigen onderzoek om wezenlijke 
ongunstige effecten te beoordelen, werd het Adverse Impact Steering-proces (AIS) ontwikkeld om wezenlijke duurzaamheidsrisico’s en de belangrijkste ongunstige effecten op 
duurzaamheidsfactoren systematisch te evalueren en beheren in ons besluitvormingsproces voor eigen beleggingen. Door middel van de AIS-aanpak bepaalt Allianz drempelniveaus 
op basis van de gegevens van MSCI ESG Research voor duurzaamheidsrisico’s of -controverses (mensenrechten, bestuur, arbeidsrechten, UNGC-naleving), net als ongunstige 
effecten van toxische emissies en afval, biodiversiteit en landgebruik. Ondernemingen met AIS-drempelniveaus waarin belegd wordt, worden verder beoordeeld, vaak in nauwe 
samenwerking met onze vermogensbeheerders, en regelmatig besproken tijdens bijeenkomsten van vermogensbeheerders over duurzaamheidsevaluaties. We beslissen over de 
volgende stappen, die uit betrokkenheid bij verbeteringsdoelstellingen of beperking van de emittent kunnen bestaan. Drempelniveaus worden ten minste om de drie jaar beoordeeld 
en bijgewerkt, terwijl beleggingen in emittenten die onder de AIS-drempelniveaus vallen, centraal worden opgevolgd. 
Dialogen worden geval per geval aangegaan door AIM en/of de respectieve vermogensbeheerder. Details over de betrokkenheidsaanpak worden hieronder beschreven in het hoofd-
stuk Dialoogbeleid. Naast de AIS en in overeenstemming met de richtlijnen van Allianz voor thermische steenkool, oliezanden en olie en gas, en aangezien we de toekomst van deze 
bedrijfsmodellen in gevaar zien komen, beperken we bepaalde fossiele-brandstofondernemingen of -projecten (desinvestering ten gunste van aandelen en afbouw ten gunste van 
beleggingen in schulden). We beperken bovendien de beleggingen in overheidsobligaties van landen die te maken hebben met ernstige mensenrechtenschendingen en met aanzien-
lijke problemen om deze onder controle te houden. Overheidsemittenten worden beoordeeld aan de hand van duurzaamheidsratings van externe gegevensverstrekkers en beoordelen 
de mensenrechtensituatie aan de hand van de Allianz Human Rights Risk Score, gebaseerd op de Universele Verklaring van de Rechten van de Mens van de Verenigde Naties. De 
interne experts van Allianz beoordelen de blootstelling van landen aan mensenrechtenrisico’s met behulp van informatie van ngo’s en intern onderzoek. 
 

§ Sustainability Integration/Doorverwijzingsproces voor niet-beursgenoteerde activa in onze eigen beleggingsportefeuille: Beleggingstransacties in niet-beursgenoteerde activaklassen, 
zoals vastgoed, infrastructuur, hernieuwbare energie en private equity, worden systematisch gescreend en beoordeeld. Het zorgvuldigheids- en doorverwijzingsproces is een speci-
fieke beoordeling per geval, waarbij mogelijk gevoelige ondernemingen per transactie worden gescreend en indien nodig worden doorverwezen voor een gedetailleerde duurzaam-
heidsbeoordeling. De SBA’s en richtlijnen (SBG’s) zijn in 2013 in overleg met interne en externe stakeholders (ngo’s) ontwikkeld. Voor elk van de twaalf SBA’s die betrekking hebben 
op ‘Landbouw, Visserij en Bosbouw’, ‘Beleggingen in landbouwgrondstoffen’, ‘Dierenwelzijn’, ‘Wedden en gokken’, ‘Klinische proeven’, ‘Dierproeven’, ‘Defensie’ (waarin de beperkin-
gen van Allianz voor verboden/controversiële wapens worden beschreven), ‘Waterkrachtenergie’, ‘Infrastructuur’, ‘Mijnbouw’, ‘Kernenergie’, ‘Olie en gas’ en ‘Seksindustrie’, zijn SBG’s 
ontwikkeld op basis van internationaal erkende normen en beste praktijken, zoals de Environmental & Social Performance Standards van de International Finance Corporation, het 
Sustainability Protocol van de International Hydropower Association en de belangrijkste ILO-verdragen. De richtlijnen omvatten criteria die alle partijen helpen bij het screenen van 
transacties en het identificeren van mogelijke en/of daadwerkelijke duurzaamheidskwesties. Voorbeelden van screeningcriteria zijn problemen met ongunstige effecten zoals de 
gevolgen voor biodiversiteit, de gevolgen voor beschermde gebieden, ontbossing, vervuiling zoals olielekken, mensenrechtenschendingen en de gevolgen voor lokale gemeenschap-
pen (raadpleeg voor meer informatie het hoofdstuk Duurzaamheidsverklaring in het Jaarverslag 2025 van Allianz Group en het Sustainability Integration Framework). De verplichte 
toepassing van richtlijnen voor binnen het toepassingsgebied vallende beleggingstransacties in de bepaalde bedrijfssectoren zorgt ervoor dat mogelijke ongunstige effecten worden 

https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/sustainability/documents/allianz-investment-management-engagement-approach-2025.pdf
https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/sustainability/documents/allianz-investment-management-engagement-approach-2025.pdf
https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/investor-relations/en/results-reports/annual-report/ar-2025/en-allianz-group-annual-report-2025.pdf#page=28
https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/investor-relations/en/results-reports/annual-report/ar-2025/en-allianz-group-annual-report-2025.pdf#page=28
https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/sustainability/documents/Allianz_Sustainability-Integration-Framework.pdf
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geïdentificeerd, beoordeeld en dat er passende maatregelen worden genomen. De SCL identificeert transacties in landen met systematische mensenrechtenschendingen, zoals 
corruptie en schendingen van de rechtsstaat, waarvoor extra gepaste zorgvuldigheid op het gebied van mensenrechten vereist is. De criteria voor het bepalen van gevoelige landen 
zijn gebaseerd op internationale beoordelingen en indices op het gebied van mensenrechten. Wanneer tijdens de screening in één van de SBA’s ongunstige duurzaamheidseffecten 
met betrekking tot een (mogelijke) transactie worden vastgesteld, wordt een doorverwijzing geactiveerd. De transactie ondergaat vervolgens een duurzaamheidsbeoordeling op het 
niveau van dochteronderneming of groep, waarna wordt besloten om (i) de transactie voort te zetten, (ii) bindende voorwaarden te stellen of (iii) de zakelijke transactie af te wijzen. 
De SBA’s en SBG’s zijn in 2024 uitgebreid beoordeeld om duurzaamheidskwesties relevant en actueel te houden. Bij de actualisering is tevens rekening gehouden met afstemming 
op EU-regelgeving en andere bronnen in de sector. Voor nieuwe beleggingen vanaf 2025 zijn bijgewerkte SBA’s en richtlijnen voor de volgende sectoren van toepassing: ‘Nutsvoor-
zieningen’, ‘Metalen & Mijnbouw’, ‘Bouw & Techniek’, ‘Olie & Gas’, ‘Bosbouw & Papierproducten’, ‘Landbouw, Veeteelt & Visserij’, ‘Voeding & Dranken’ en ‘Farmaceutica & Biotech-
nologie’. Voor rechtstreeks verkregen beleggingen in niet-beursgenoteerde fondsen (buiten het toepassingsgebied van het verwijzingsproces) beoordelen we hoe ongunstige effecten 
in aanmerking worden genomen tijdens het zorgvuldigheidsonderzoek, het besluitvormingsproces voor beleggingen en de bewaarperiode. Waar mogelijk nemen we de overweging 
van ongunstige effecten op in de bindende contractuele overeenkomsten met de respectieve vermogensbeheerders.  

Ook voor activaklassen die buiten de reikwijdte van de rapportering over de belangrijkste ongunstige effecten vallen, houden we rekening met de belangrijkste ongunstige effecten in de 
besluitvormingsprocessen voor beleggingen met concrete tussentijdse reductiedoelen en eventueel geïntegreerde beperkingen voor de parameters van de belangrijkste ongunstige 
effecten in onze zoektocht naar nieuwe beleggingen. Als onderdeel van de tussentijdse klimaatdoelen voor 2030 heeft Allianz bijvoorbeeld voor alle ondernemingen, inclusief infrastructuur, 
een extra tussentijds intensiteitsdoel van -50% emissie-intensiteit ten opzichte van 2019 opgenomen. 

Gegevensbronnen, kwaliteitscontroles en foutmarge binnen onze methodologieën 

Gezien de grote verschillen in de beschikbaarheid van gegevens voor de parameters van de belangrijkste ongunstige effecten (zoals gedefinieerd door EU-toezichthouders) en activak-
lassen, zijn we voortdurend in gesprek met onze vermogensbeheerders en gegevensverstrekkers om de gegevenskloof aan te pakken, meer inzicht te krijgen in mogelijke ongunstige 
effecten en op zoek te gaan naar nieuwe gegevensbronnen. Onze methodologieën voor de beoordeling en beheersing van de belangrijkste ongunstige effecten zijn afhankelijk van de 
beschikbaarheid en kwaliteit van gegevens. Daarom combineren we verschillende gegevensbronnen voor beursgenoteerde en niet-beursgenoteerde informatie. We geven daarbij prioriteit 
aan gegevens die door ondernemingen worden gerapporteerd. 
Momenteel gebruiken we vooral gerapporteerde en geschatte gegevens die afkomstig zijn van gegevensverstrekkers zoals MSCI, Refinitiv en ISS ESG in combinatie met gegevens van 
SBTi, TPI, Wereldbank, UNFCCC, OECD, PRIMAP, intern onderzoek, ngo’s (bv. Urgewald) en andere externe gegevensverstrekkers. Daarnaast ontvangen we gegevens van onze 
vermogensbeheerders, die ofwel rechtstreeks informatie inwinnen bij de ondernemingen waarin is belegd en de activa die ze beheren ofwel schattingen gebruiken om de ontbrekende 
gegevens aan te vullen. Als vermogensbezitter zijn we, in het bijzonder voor beleggingen in fondsen, afhankelijk van de gegevensverzameling van vermogensbeheerders en daarom gaan 
we actief met hen in dialoog om de dekking van gegevens en methodologische problemen aan te pakken (bv. EPC-gegevensverzameling voor activa buiten de EU). Over het algemeen 
werken onze gegevensverstrekkers en leveranciers continu aan het verbeteren van hun analyses en methodologieën. Methodologische aanpassingen kunnen rechtstreeks van invloed 
zijn op de gerapporteerde PAI-waarden, waardoor de historische vergelijkbaarheid mogelijk gedeeltelijk wordt beïnvloed. Ondanks onze inspanningen beperkt de beschikbaarheid van 
gegevens de mate waarin rekening wordt gehouden met specifieke parameters van de belangrijkste ongunstige effecten. In die gevallen nemen we de onderliggende duurzaamheidsin-
dicatoren die betrekking hebben op de ongunstige effecten/PAI-families (zoals afval of sociale thema’s en arbeidsomstandigheden) in aanmerking en gebruiken we specifieke thematische 
managementscores van de ESG-rating van MSCI. We werken voortdurend aan het verbeteren van onze gegevenskwaliteit en consistentie tussen gegevensbronnen. In sommige gevallen 
zijn problemen met de kwaliteit/consistentie van gegevens echter geworteld in onzekerheid van de regelgeving over termen zoals ‘overtredingen’, wat ons vermogen beperkt om consis-
tentie te garanderen voor gegevens die worden aangeleverd door vermogensbeheerders t.o.v. gegevensverstrekkers of t.o.v. gegevens die worden aangeleverd via de EET. Hoewel 
klanten de uiteindelijke beleggingsbeslissing nemen voor beleggings-verzekeringsproducten en niet Allianz Benelux nv, zetten we ons in om de gegevenskwaliteit te verbeteren voor 
gegevens die in EET-formaat worden aangeleverd voor fondsen in het aanbod van beleggings-verzekeringsproducten. Aangezien er voor fondsen geen wettelijke verplichting bestaat om 
PAI-gegevens openbaar te maken of om hun volledige methodologieën die ten grondslag liggen aan de PAI-gegevens die in EET-formaat worden aangeleverd, openbaar te maken, zijn 
we van plan onze interne processen voortdurend op te volgen en te verbeteren. 
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Een zeer complexe technische implementatie is vereist om PAI-indicatoren uit verschillende gegevensbronnen te combineren en te berekenen. Daarom kunnen de gegevensverrijkings-
processen onderhevig zijn aan technische problemen die op hun beurt onze gerapporteerde effecten op PAI-indicatoren kunnen beïnvloeden. We hebben de controles van de gegevens 
over de uitstoot van broeikasgassen voltooid. Die zullen ons informatie verschaffen over onze voortdurende inspanningen om vergelijkbare gegevenscontroles uit te voeren voor alle 
andere PAI-indicatoren. Hiervoor bekijken we bijvoorbeeld de ontwikkeling van uitstoot van broeikasgassen en EVIC/bbp-gegevens op jaarbasis voor de belangrijkste emittenten in de 
verschillende activaklassen. Uitschieters worden vervolgens handmatig getoetst aan openbaar beschikbare gegevens (bv. gepubliceerde jaarverslagen van de onderneming) en indien 
nodig gecorrigeerd. Vanaf de rapporteringsperiode van 1 januari 2024 tot en met 31 december 2024 hebben we ook systematische margefilters en bovengrenzen voor geselecteerde PAI-
indicatoren zoals PAI #8 en PAI #9 ingevoerd.  Door het lage vertrouwen in de betrouwbaarheid van deze gegevenspunten sluiten we waarden buiten de gedefinieerde marges uit en 
trachten we duidelijkheid te scheppen met de verstrekkende partij. Manuele correcties zijn eveneens vereist gezien de verschillen in rapporteringsniveaus tussen het beleggingsniveau 
van de onderneming en het niveau waarop een onderneming duurzaamheidsgegevens rapporteert. Zo kunnen KPI’s voor de koolstofvoetafdruk voor een belegging worden weergegeven 
door verschillende aggregatieniveaus. Er kan een aggregatie zijn op het niveau van de directe emittent, van de moederonderneming van de emittent of van de uiteindelijke emittent. Op 
basis van de bedrijfshiërarchie van Bloomberg definiëren we de verschillende niveaus van emittenten als volgt: 1.) Directe emittent: Emittent van een belegging. 2.) Moederonderneming 
van de emittent: Onderneming die de directe emittent in handen heeft. 3.) Uiteindelijke emittent: Hoogste / laatste onderneming die de andere ondernemingen in handen heeft. Aangezien 
de emissies van een belegging vaak alleen worden gerapporteerd op het niveau van de uiteindelijke emittent en mogelijk niet beschikbaar zijn voor het respectieve rapporteringsjaar, 
hebben we een methodologie uitgewerkt voor het verkrijgen en bepalen van de uitstoot van broeikasgassen die gebruikt wordt voor het berekenen van de koolstofvoetafdruk. Meer 
informatie vindt u hier.  
 
Voor meer informatie over onze gegevensbronnen en respectieve disclaimers verwijzen we naar het specifieke disclaimerdocument.  
 
 
 

Dialoogbeleid (engagement) 
 
Korte samenvatting van het dialoogbeleid 
Dialoog is cruciaal voor onze aanpak van actief aandeelhouderschap en stemt overeen met PRI-beginsel 2: “We zullen actieve eigenaars zijn en duurzaamheidskwesties opnemen in ons 
eigendomsbeleid en onze praktijken”. Namens al haar verzekeringsdochterondernemingen gaat Allianz SE de dialoog aan met geselecteerde ondernemingen waarin is belegd en met 
vermogensbeheerders. Er worden bilaterale dialogen gevoerd (tussen Allianz en de beoogde onderneming/emittent) op basis van het AIS-proces, multilaterale dialogen over strategische 
onderwerpen zoals klimaat, biodiversiteit, vervuiling of mensenrechten, en dialogen met vermogensbeheerders aan zowel beursgenoteerde als niet-beursgenoteerde zijde. We hebben 
onze gezamenlijke dialoog de afgelopen jaren aangescherpt om de positieve impact van onze inspanningen te vergroten. Multilaterale dialogen kunnen de vorm aannemen van meerdere 
beleggers die zich richten tot één enkele onderneming of tot meerdere ondernemingen en hun waardeketen in één sector tegelijk18. De samenwerking versterkt de inspanningen voor de 
betrokken partijen, waardoor efficiëntere en oplossingsgerichte gesprekken op een gedetailleerder niveau mogelijk worden. In 2024 bleef Allianz een actieve rol spelen in het Climate 
Action 100+-initiatief door mee dialogen te leiden en bleven we dialogen met de sectoren en vermogensbeheerders in het kader van de AOA stimuleren. De actieve dialoogstrategie sluit 
aan bij de doelen en bedrijfsdoelstellingen van Allianz, aangezien Allianz van mening is dat ondernemingen en vermogensbeheerders die duurzaamheidskwesties effectief aanpakken 
minder snel te maken krijgen met of bijdragen aan gebeurtenissen die hun bedrijfsprestaties schaden. Door middel van dialogen wil Allianz ondernemingen helpen om duurzaamheidsri-
sico’s en -kansen aan te pakken en om portefeuillebedrijven en vermogensbeheerders te ondersteunen bij het ontwikkelen of uitbreiden van hun duurzaamheidsbeheer en -processen. 

 
18 In alle gevallen van multilaterale dialoog worden de onderwerpen en aandachtspunten vooraf geïdentificeerd en vastgesteld als zijnde in overeenstemming met de langetermijnbelangen van 
Allianz voordat de beleggingsfunctie ermee instemt om aan het gesprek deel te nemen. De dialooggroepen maken steeds duidelijk dat elke belegger zelfstandig zijn/haar eigen beslissingen 
over rentmeesterschap en portefeuilleallocatie blijft nemen. We voeren geen gesprekken met andere beleggers over beslissingen door middel van stemmen bij volmacht of beslissingen om een 
positie in een onderneming aan te houden, te vergroten of te verkopen. 

https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/sustainability/documents/Allianz_Group_Explanatory_Notes_2023-web.pdf
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Zie voor meer informatie Allianz Investment Management Engagement Approach en de paragraaf Actieve dialogen in het Jaarverslag 2025 van Allianz Group.   
 
Dialoog kan de duurzaamheidsprestaties bij portefeuillebedrijven versterken door hun werknemers en programma’s te ondersteunen die de beste praktijken stimuleren. Als algemeen 
principe streven we naar additionaliteit: het ondersteunen van positieve resultaten die zonder onze betrokkenheid minder waarschijnlijk zouden zijn. Dit is vooral belangrijk voor ons als 
vermogensbezitter omdat we de inspanningen van de vermogensbeheerders waarmee we samenwerken, willen aanvullen en niet dupliceren. We zouden deze invloed niet kunnen 
uitoefenen als we onze beleggingen zouden terugtrekken zodra er zich problemen voordoen bij de ondernemingen waarin we beleggen, waardoor risico’s of zorgen op het gebied van 
duurzaamheid niet worden aangepakt. Dialoog is voor ons als beleggers een manier om onderwerpen te belichten die we voor de onderneming of sector belangrijk vinden en om onze 
ondernemingen waarin we beleggen te ondersteunen bij het verbeteren van duurzaamheidsonderwerpen die zij ook belangrijk vinden voor hun zakelijk succes. Als een onderneming of 
vermogensbeheerder echter niet aantoont onze zorgen serieus te nemen en de situatie of zorg niet verbetert, kunnen we hem/haar uitsluiten van ons beleggingsuniversum of de verdere 
samenwerking met hem/haar stopzetten.  
 
We vinden daadwerkelijke decarbonisatie cruciaal, omdat klimaatverandering een bedreiging voor ons verzekeringsaanbod vormt en een systeemrisico voor onze eigen beleggingsporte-
feuille vormt. Klimaatverandering is een belangrijk aandachtspunt in onze dialogen, die de decarbonisatie van onze portefeuilles en de transitie naar een koolstofarme economie stimuleren. 
Dit houdt vaak in dat ondernemingen worden gevraagd om versneld maatregelen te nemen om hun activiteiten en waardeketen te decarboniseren, naast het afstemmen van hun bedrijfs-
lobby om zichzelf als leiders in hun sector in overeenstemming met hun zakelijke belangen te positioneren. In zeldzame gevallen beperkt Allianz ondernemingen vanwege een mislukte 
dialoog. Details over het dialoogprogramma en de voortgang worden aan de Group Sustainability Board gerapporteerd. De volgende tabel geeft een overzicht van actieve dialogen op het 
gebied van eigen beleggingen. Deze omvat dialogen die Allianz Investment Management als vermogensbezitter voert, net als dialogen die door de interne vermogensbeheerders van 
Allianz worden gevoerd bij ondernemingen waarin eigen activa van Allianz worden belegd, volgens het dialoogbeleid van de respectieve vermogensbeheerder. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Overzicht van actieve dialogen op het gebied van eigen beleggingen op Groepsniveau19 

Aantal dialogen 

 
19 Veel dialogen hebben meerdere onderwerpen, soms ook meerdere onderwerpen die onder één overzicht vallen: Milieu, Maatschappij, Bestuur of Overige. Daarom ligt het totaal aantal onder-
werpen hoger dan het aantal actieve zakelijke dialogen. 

https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/sustainability/documents/allianz-investment-management-engagement-approach-2025.pdf
https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/investor-relations/en/results-reports/annual-report/ar-2025/en-allianz-group-annual-report-2025.pdf#page=28
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  2025  2024  2023 

Actieve zakelijke dialogen - Interne vermo-
gensbeheerders 

 
1.471  1.354  n.v.t. 

Actieve zakelijke dialogen - Allianz Invest-
ment Management 

 
54  33  n.v.t. 

Actieve zakelijke dialogen  1.525  1.387  663 

Over milieuonderwerpen  1.154  1.186  n.v.t. 

Met focus op klimaatverandering  446  436  446 

Over sociale onderwerpen  845  791  n.v.t. 

Over bestuursonderwerpen  2.506  2.355  n.v.t. 

Over andere onderwerpen  399  37  n.v.t. 

Actieve dialogen met vermogensbeheerders  141  77  n.v.t. 

Met focus op klimaatverandering  132  72  n.v.t. 

 

Thema’s voor de dialoog omvatten indicatoren voor de belangrijkste ongunstige effecten, zoals: 

• het thema ‘uitstoot en beheer van broeikasgassen’ (fossiele brandstoffen, decarbonisatiedoelen) 
• het thema ‘Sociale thema’s en arbeidsomstandigheden’: thema’s rond gezondheid & veiligheid, mensenrechtenkwesties, schendingen van de naleving van het Global Compact 

van de VN  
• het thema ‘Afval’ en ‘Water’: Afval- en waterbeheer 
• het thema ‘Biodiversiteit’: Biodiversiteit en landgebruik 

 
Doelen van de vermogensbezitter inzake dialogen op het gebied van eigen beleggingen op Groepsniveau 
Aantal dialogen 

  
2025   2024  2023  

Streefdoel 
2030 

In gesprek gaan met alle externe ver-
mogensbeheerders die ‘ondermaats’ 
presteren op basis van een systemati-
sche beoordeling in % (aangezien we 

 

100,0   

95,2  n.v.t.  100 
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de vermogensbeheerders voortdurend 
beoordelen, is dit geen vast streefcij-
fer, maar verandert dit in de loop van 
de tijd) 

30 multilaterale dialogen leiden of on-
dersteunen 

 
17   

15  8  
 

30 

Waarvan 15 met focus op klimaat  11   10  7  15 

In gesprek gaan met 15 van de 100 
topemittenten uit de portefeuille waar-
mee nog geen gesprekken zijn ge-
voerd 

 

5   

5  5  15 

 

Daarnaast voeren de interne vermogensbeheerders van Allianz, AllianzGI en PIMCO, specifieke aan duurzaamheid verbonden dialogen namens hun beheerde activa, waaronder de 
eigen beleggingsactiva van Allianz. De belangrijkste thematische dialoogprojecten omvatten netto-nultransitie, met een focus op sectoren met een hoge uitstoot, biodiversiteit en mensen-
rechten. Meer informatie over de dialoog van AllianzGI vindt u hier. Voor meer informatie over de dialoog van PIMCO, zie hier. 

 Stemmen: Voor vermogensbeheerders in de publieke aandelenmarkt is het stemmen over aandeelhoudersresoluties, routinematige stemmingen en bestuurders een van de duidelijkste 
manieren waarop zij onze belangen kunnen vertegenwoordigen. Het stemmen bij volmacht namens onze eigen activa is aan onze vermogensbeheerder(s) gedelegeerd. Daarom besteden 
we veel aandacht aan dat de manier waarop vermogensbeheerders stemmen bij volmacht zodat deze in overeenstemming met onze langetermijnbelangen is. Van onze vermogensbe-
heerders wordt verwacht dat hun manier van stemmen bij volmacht overeenstemt met de andere beheeractiviteiten van de vermogensbeheerders, zoals dialoog en publieke berichtgeving. 
We gebruiken het NZAOA-document ‘Elevating Climate Diligence on Proxy Voting Approaches' in onze selectie-, benoemings- en opvolgingsactiviteiten voor vermogensbeheerders in de 
publieke aandelenmarkt. Meer informatie over het stembeleid en de stemgegevens van AllianzGI vindt u hier. 
 
 
 

Verwijzingen naar internationale normen 
 
 
Wij zijn van mening dat samenwerking en langdurige samenwerkingsverbanden van groot belang zijn om positieve veranderingen teweeg te brengen. Terwijl ons engagement voor onze 
klimaatstrategie losstaat van 
onze betrokkenheid bij ledenorganisaties, zijn we van mening dat effectieve samenwerkingsverbanden voor meer transparantie, snellere implementatie, en rechtvaardigere resultaten 
kunnen zorgen. Trouw aan onze naam ‘Allianz’ – wat voor verbond staat – wil Allianz een betrouwbare partner zijn en werkt het samen met de publieke en particuliere sector en met 
maatschappelijke organisaties, om op die manier een systemische verandering richting een duurzamere toekomst te ondersteunen. Door middelen, expertise en innovatie te bundelen, 
pakken we deze wereldwijde uitdagingen samen aan. De betrokkenheid van Allianz bij de door de VN opgerichte Net-Zero Asset Owner Alliance (NZAOA) illustreert onze toezegging om 
een brug te slaan tussen de publieke en particuliere sector in de strijd tegen klimaatverandering.  

https://www.allianzgi.com/en/our-firm/esg/our-approach
https://www.pimco.com/en-us/investments/esg-investing
https://www.unepfi.org/wordpress/wp-content/uploads/2021/04/16-Elevating-Climate-Diligence-2.pdf
https://www.allianzgi.com/en/our-firm/esg/documents
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Allianz Benelux NV maakt deel uit van Allianz Group, die lid is van tal van duurzaamheidsinitiatieven en -beginselen namens haar operationele entiteiten. De rapportering van Allianz over 
de voortgang bij deze initiatieven en beginselen overlapt gedeeltelijk de parameters voor de belangrijkste ongunstige effecten. Met name de indicatoren voor de uitstoot van broeikasgassen 
komen tot uiting in een groot aantal klimaatgerelateerde toezeggingen en bekendmakingen van Allianz. Allianz20 verbindt zich sinds 2011 tot de Beginselen voor Verantwoord Beleggen 
(‘Principles for Responsible Investment’ of ‘PRI’). De PRI vormen een leidraad voor onze aanpak voor verantwoord beleggen en stimuleren de continue verbetering in al onze vestigingen. 
Als vermogensbezitter brengt Allianz jaarlijks verslag uit aan de PRI. De laatste en vorige PRI-transparantieverslagen vindt u onder ons profiel op de PRI-website. In de volgende alinea’s 
belichten we onze aanpak voor mensenrechten en klimaatverandering. Raadpleeg voor gedetailleerde informatie over strategie, bestuur en samenwerkingsverbanden op het gebied van 
duurzaamheid van Allianz het hoofdstuk Duurzaamheidsverklaring in het  Jaarverslag 2025 van Allianz Group. 
 
Mensenrechten  

 
Allianz erkent het belang van mensenrechten als een op waarden gebaseerd onderwerp én een zakelijke kwestie, en zet zich in om de bescherming van mensenrechten te ondersteunen 
en te respecteren. Ook wil het niet medeplichtig zijn aan mensenrechtenschendingen. De mensenrechten die Allianz wil respecteren, zijn de rechten die overheden zijn overeengekomen 
in: 
§ het Internationaal Statuut van de Rechten van de Mens, bestaande uit de Universele Verklaring van de Rechten van de Mens, het Internationaal Verdrag inzake Economische, Sociale 

en Culturele Rechten en het Internationaal 
Verdrag inzake Burgerrechten en Politieke rechten en de twee bijbehorende facultatieve protocollen, naast 

§ de belangrijkste verdragen van de Internationale Arbeidsorganisatie (IAO), waaronder het verbod op kinderarbeid en dwangarbeid, de vrijheid van vereniging en het recht op collectieve 
onderhandelingen, gezondheid en veiligheid op het werk en de uitbanning van discriminatie op het gebied van arbeid en beroep. 

 
Allianz streeft ernaar om ongunstige effecten op de mensenrechten in verband met haar (zakelijke) activiteiten, inclusief haar toeleveringsketen, te identificeren, te voorkomen, te beperken 
of te verhelpen. Allianz baseert haar aanpak op de richtlijnen van de Organisatie voor Economische Samenwerking en Ontwikkeling (OESO) voor multinationale ondernemingen en de 
VN- richtlijnen voor het bedrijfsleven en de mensenrechten (UNGP). Zorgvuldigheid van Allianz binnen haar eigen activiteiten en toeleveringsketens voldoet aan de wettelijke verplichtingen 
van de Duitse wet op zorgvuldigheid in de toeleveringsketen (Supply Chain Due Diligence Act, GSCA) en valt onder de Beleidsverklaring inzake mensenrechten van Allianz SE. Raadpleeg 
voor meer informatie de paragrafen S1 Eigen personeel, S2 Werknemers in de waardeketen, S3 Getroffen gemeenschappen in de Duurzaamheidsverklaring in het Jaarverslag 2025 van 
Allianz Group. Allianz brengt ook elk jaar verslag uit over de implementatie van de tien principes van de UNGC in zijn UNGC-mededeling over vooruitgang. Meer informatie vindt u op het 
profiel van Allianz SE op de website van het UNGC.  
 
Mensenrechten verankeren in onze kernactiviteiten 
De betrokkenheid van Allianz bij mensenrechten strekt zich uit over onze gehele waardeketen. Voor onze zakelijke verzekeringen en onze eigen beleggingen maken zorgvuldigheidspro-
cessen op het gebied van mensenrechten integraal deel uit van onze algehele duurzaamheidsaanpak. We gebruiken een combinatie van sector- en landspecifieke benaderingen om 
mensenrechtenrisico’s te identificeren. We zijn ons ervan bewust dat er in bepaalde sectoren en bepaalde landen over het algemeen een verhoogd risico op mensenrechtenschendingen 
bestaat en passen daar specifieke, gepaste zorgvuldigheid toe. Onze zorgvuldigheidsprocessen voor zakelijke verzekeringen en eigen beleggingen zijn in detail in het Sustainability 
Integration Framework van Allianz gepubliceerd. 
Voor beleggingen in niet-beursgenoteerde activaklassen (zoals vastgoed, infrastructuur, hernieuwbare energie en private equity) omvat ASIS onder meer screening- en beoordelingscri-
teria om proactief bedrijfsactiviteiten te identificeren die (mogelijk) verband houden met mensenrechtenschendingen in de Sensitive Business Areas (SBA’s) Nutsvoorzieningen, Metalen 
en mijnbouw, Bouw en techniek, Olie en gas, Bosbouw en papierproducten, Landbouw, Visserij, Voeding en dranken, en Farmaceutica en biotechnologie. Evenzo dekt ASIS voor bepaalde 
SBA’s gedeeltelijk de materiële duurzaamheidskwesties ‘Economische, sociale en culturele rechten van gemeenschappen’ en ‘Rechten van inheemse volkeren’ door middel van screening 

 
20 Allianz SE en Allianz Investment Management SE werken samen aan de informatieverschaffing van Allianz aan de PRI als vermogensbezitter, terwijl AllianzGI en PIMCO elk een PRI-verslag 
opstellen als vermogensbeheerder. 

https://www.unpri.org/signatory-directory/allianz-se/842.article
https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/investor-relations/en/results-reports/annual-report/ar-2025/en-allianz-group-annual-report-2025.pdf#page=28
https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/sustainability/documents/allianz-se-human-rights-policy-statement.pdf
https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/investor-relations/en/results-reports/annual-report/ar-2025/en-allianz-group-annual-report-2025.pdf#page=28
https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/investor-relations/en/results-reports/annual-report/ar-2025/en-allianz-group-annual-report-2025.pdf#page=28
https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/497-Allianz-SE
https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/responsibility/documents/Allianz_ESG_Integration_Framework.pdf
https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/responsibility/documents/Allianz_ESG_Integration_Framework.pdf
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op en identificatie van negatieve informatie met betrekking tot de hervestiging van mensen (inclusief inheemse volkeren) en de effecten op hun land- en waterrechten; het ontbreken van 
vrije, voorafgaande en geïnformeerde toestemming; en incidenten met fysieke schade aan getroffen gemeenschappen in verband met hervestiging.  
Voor elke SBA is een Sensitive Business Guideline (SBG) ontwikkeld met criteria die helpen bij het screenen van transacties op mogelijke en/of daadwerkelijke effecten op mensenrechten 
en andere duurzaamheidskwesties. Als er negatieve informatie over de effecten wordt geïdentificeerd, wordt het doorverwijzingsproces geactiveerd. Bovendien is screening op basis van 
een specifieke richtlijn voor mensenrechten vereist wanneer er zaken worden gedaan in een land op de lijst met gevoelige landen (Sensitive Countries List, SCL). De criteria voor het 
bepalen van gevoelige landen zijn gebaseerd op internationale beoordelingen en indices op het gebied van mensenrechten. 
 
We beperken bovendien de beleggingen in overheidsobligaties van landen die te maken hebben met ernstige mensenrechtenschendingen en met aanzienlijke problemen om deze onder 
controle te houden. We beoordelen overheidsemittenten met behulp van duurzaamheidsratings van externe gegevensverstrekkers en beoordelen de mensenrechtensituatie in een land 
aan de hand van een interne analyse van de mensenrechtenrisico's. Op basis van de Universele Verklaring van de Rechten van de Mens van de Verenigde Naties (bv. recht op vrijheid, 
gelijkheid, onderwijs, verbod op foltering, enz.) beoordelen Allianz-experts de blootstelling van landen aan mensenrechtenrisico’s. Ze gebruiken hiervoor openbare ngo-gegevensbronnen 
(zoals HRMI Rights Tracker, Walkfree, Transparency International enz.) en eigen kwalitatieve beoordelingen. Wat onze bedrijfsbeleggingen betreft, is ons systematisch screeningsproces 
een methode om onze portefeuille in de loop van de tijd consistent op te volgen op ontwikkelingen en zorgen op het gebied van duurzaamheid. We markeren voor verdere beoordeling 
ondernemingen in onze portefeuille die onder meer één of meer zorgen op het gebied van Principle Adverse Impact (PAI) of andere ernstige controverses hebben. De indicatoren waarop 
we screenen, omvatten markeringen of lage scores op onderwerpen zoals mensenrechten, arbeidsrechten, schendingen van het Global Compact van de VN of ernstige controverses. Zie 
voor meer informatie Allianz Investment Management Engagement Approach en de paragraaf Actieve dialogen in het Jaarverslag 2025 van Allianz Group. 
 
Klimaatverandering 
 
De vestigingen van Allianz zijn actief betrokken bij verschillende duurzaamheidsinitiatieven en -beginselen, zoals de NZAOA, en houden strategisch rekening met klimaatcriteria in al hun 
bedrijfsonderdelen. Allianz pleit voor ambitieuze decarbonisatiestrategieën en financiering door de sector.   
Als medeoprichter van NZAOA heeft Allianz SE zich geëngageerd om wetenschappelijk onderbouwde doelstellingen vast te stellen om tegen 2050 de gefinancierde uitstoot van broei-
kasgassen in zijn eigen beleggingen tot netto nul terug te brengen. Netto-nul betekent dat gefinancierde BKG-emissies worden vermeden, verminderd en gecompenseerd.  Voor onze 
klimaatstrategie houden we rekening met de beste beschikbare wetenschappelijke kennis, waaronder de bevindingen van het Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC), en we 
brengen regelmatig verslag uit over de vooruitgang. De doelstellingen van Allianz volgen over het algemeen het NZAOA-doelstellingsprotocol en hebben in overeenstemming met dat 
protocol nog geen betrekking op staatsobligaties en suboverheidsobligaties, gesecuritiseerde producten, naast contanten en derivaten. Met klimaatgerelateerde beleidslijnen, doelen en 
decarbonisatiemaatregelen streeft Allianz SE ernaar om iedereen te ondersteunen die maatregelen neemt om zijn/haar activiteiten te decarboniseren en de klimaatverandering in de reële 
economie te beperken. Allianz moedigt ondernemingen aan om netto-nulstrategieën via initiatieven zoals de Institutional Investors Group on Climate Change, Climate Action 100+ en de 
PRI te implementeren. Toezeggingen ondersteunen de decarbonisatie van onze portefeuilles en de transitie naar een koolstofarme economie en worden beschouwd als een belangrijke 
stap in de richting van het tot stand brengen van onze toezeggingen voor een netto-nuluitstoot. Het ondersteunen van de decarbonisatie in de reële wereld is ook een logisch aandachtspunt 
voor ons, omdat klimaatverandering een reële bedreiging vormt voor het verzekeringsaanbod dat we bieden aan ondernemingen en de maatschappij.  
 
Onder leiding van het NZAOA Target-Setting Protocol zal Allianz portefeuillebedrijven helpen, stimuleren en na verloop van tijd verplichten om decarbonisatietrajecten aan te gaan die 
consistent zijn met netto-nulemissies tegen 2050. We beschouwen het kader van het NZAOA Target-Setting Protocol (TSP) als de beste praktijk voor het vaststellen van doelen voor het 
verminderen van de uitstoot van broeikasgassen. Het TSP werd ontwikkeld met een sterke verwijzing naar de klimaatscenario’s van de IPCC (C1a- en C1b-scenario’s van het scala aan 
AR6 WG III-scenario’s van de IPCC. Zie voor meer informatie ‘De wetenschappelijke basis voor het vaststellen van netto-nuldoelen’ in het NZAOA TSP), om de temperatuurstijging tegen 
het einde van de eeuw te beperken tot 1,5°C zonder of met een beperkte overschrijding in de loop van de eeuw. Het TSP werd afgestemd met relevante stakeholders, waaronder de 
academische wereld, en doorgelicht in een openbare raadpleging. Daarom volgen we over het algemeen de aanbevelingen voor onze tussentijdse decarbonisatiedoelen voor eigen 
beleggingen.  
 

https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/sustainability/documents/allianz-investment-management-engagement-approach-2025.pdf
https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/investor-relations/en/results-reports/annual-report/ar-2025/en-allianz-group-annual-report-2025.pdf#page=28
https://www.unepfi.org/net-zero-alliance/resources/
https://www.unepfi.org/industries/nzaoa-target-setting-protocol-fifth-edition/
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In overeenstemming met de toezegging voor netto-nuluitstoot van Allianz heeft Allianz tussentijdse doelen voor diverse activaklassen voor 2030 vastgesteld, die verder worden onder-
steund door maatregelen om onze doelen te bereiken. De emissiedoelen van Allianz zijn gebaseerd op geloofwaardige, wetenschappelijk onderbouwde klimaatscenario’s, zoals die in het 
hierboven genoemde Sixth Assessment Report van de IPCC. Andere gebruikte scenario’s zijn de Net-Zero tegen 2050 van het Internationaal Energieagentschap (IEA) en het One Earth 
Climate Model. Deze beperken de opwarming van de aarde in 2100 tot 1,5°C met slechts een beperkte of geen overschrijding van deze temperatuur in de loop van deze eeuw. Hoewel 
de afzonderlijke scenario’s verschillen in hun aannames en verhaallijnen (met inbegrip van wereldwijde toekomstige economische en publieke en particuliere beleidsontwikkelingen), zijn 
deze het erover eens dat de CO2-uitstoot tussen 2020 en 2030 met 36% tot 69% moet verminderen, met een gemiddelde van 48%. Voor de uitstoot van broeikasgassen ligt het bereik 
tussen 34% en 60%, met een gemiddelde van 43%. Alle bestaande subportefeuilledoelen van Allianz voor haar activiteiten, eigen beleggingen en schadeverzekeringen met een wereld-
wijde focus zijn in overeenstemming met dit emissiereductiebereik. Voor alle intensiteitsdoelen van Allianz is niet alleen rekening gehouden met de verwachte groei van de portefeuille, 
maar de definitie van het doel werd ook ingegeven door de verwachte decarbonisatie van de reële economie, gemodelleerd aan de hand van gezaghebbende scenario’s zoals het Stated 
Policies Scenario (STEPS) van het IEA.  
Voor de eigen vastgoedportefeuille van Allianz zijn intensiteitsdoelen voor 2030 vastgelegd die in overeenstemming zijn met de tweede versie van de CRREM. Deze sectorale decarbo-
nisatiedoelen zijn gebaseerd op de nieuwste wetenschappelijke inzichten en algemeen aanvaard als beste praktijk. De doelen zijn ontwikkeld met externe stakeholders zoals vastgoed-
beheerders of joint venture-partners. De vastgoeddoelstellingen van Allianz volgen doorgaans het TSP van de NZAOA. Ze omvatten alle operationele emissies van het hele gebouw, 
ongeacht de organisatorische grenzen of controlebenaderingen (‘whole-building approach’). Hierdoor vallen ook huurdergerelateerde operationele emissies binnen het toepassingsgebied. 
Op basis van de gegevens over de uitstoot van broeikasgassen in 2023 is de huidige trend in de prestaties van broeikasgassen in overeenstemming met de CRREM-decarbonisatiedoelen 
op portefeuilleniveau. 
 
De tussentijdse doelen voor 2030 van Allianz zijn zowel absolute als intensiteitsdoelen voor de uitstoot van broeikasgassen. Een absolute uitstoot van broeikasgassen verwijst naar een 
absolute hoeveelheid uitstoot van broeikasgassen die verband houdt met de respectieve bedrijfsactiviteit, zoals beleggen of verzekeren. Absolute doelen inzake de uitstoot van broeikas-
gassen zijn gericht op het verminderen van de absolute hoeveelheid uitstoot van broeikasgassen. Omgekeerd harmoniseren de emissiedoelen van de broeikasgasintensiteit de uitstoot 
van broeikasgassen door middel van een noemer die betrekking heeft op een bedrijfsactiviteit, zoals de uitstoot van broeikasgassen per miljoen euro belegd, of per miljoen euro premie. 
Aangezien de totale uitstoot van broeikasgassen in alle scopes, met name in Scope 3, tot op heden onbekend is, heeft Allianz nog geen overkoepelend reductiedoel vastgesteld. In plaats 
daarvan geven we prioriteit aan de rapporteringsgrenzen voor onze tussentijdse doelen voor 2030 voor die delen van de portefeuille en onze eigen activiteiten, waarvoor gevestigde en 
geloofwaardige standaarden voor de boekhouding van broeikasgassen, methodologieën voor het bepalen van doelen en betrouwbare emissiegegevens beschikbaar zijn. Wij zullen de 
ontwikkelingen op dit gebied blijven opvolgen en waar nodig onze informatieverschaffing verder ontwikkelen.  
 
Voor de eigen beleggingsportefeuille berekent Allianz de gefinancierde uitstoot van broeikasgassen doorgaans volgens de PCAF-richtlijnen21. We streven ernaar om de uitstoot van 
broeikasgassen voor een zo groot mogelijk deel van onze portefeuille te berekenen en om de dekking van onze portefeuille geleidelijk uit te breiden. Momenteel worden we door de 
beschikbaarheid van methodologieën en gegevens beperkt. Daarom werkt Allianz aan de ontwikkeling van methoden, bijvoorbeeld via ons lidmaatschap van de door de VN opgerichte 
NZAOA, het mede leiden van de PCAF-werkgroep voor de ontwikkeling van een standaard voor de koolstofboekhouding voor suboverheidsschulden en het leveren van een belangrijke 
bijdrage aan de PCAF-werkgroep Inventory Fluctuations. 
 
Allianz Investment Management is een actief lid van CA100+, dat in dialoog wil treden met ’s werelds grootste ondernemingen die broeikasgassen uitstoten om de doelen voor het 
verminderen van de uitstoot van broeikasgassen vast te leggen, de klimaatgerelateerde financiële informatieverschaffing te versterken en het bestuur in verband met de klimaatverandering 
te verbeteren. We hebben onder meer de Net-Zero Company Benchmark van CA100+ voorgesteld aan de ondernemingen waarmee we in gesprek zijn en ondersteunen de grotere 
verspreiding van deze meet- en trackingtool. De benchmark gaat in op kritieke indicatoren om de vooruitgang van ondernemingen te toetsen aan de doelstelling van 1,5°C en om 
transparant verslag uit te brengen over hun vooruitgang. We dragen ook actief bij aan gespecialiseerde initiatieven die zich op decarbonisatie richten. Een belangrijke inspanning van 

 
21 PCAF staat voor Partnership for Carbon Accounting Financials. Onze doelstellingen worden weergegeven als CO2-equivalenten, maar verwijzen naar alle Kyoto-broeikas-
gassen. De daadwerkelijke opname van niet-CO2-gassen hangt af van de beleggingsgegevens zoals die door onze gegevensverstrekkers aan ons beschikbaar zijn gesteld. 
Onze gedetailleerde boekhoudmethode voor broeikasgassen (BKG) wordt behandeld in het hoofdstuk Methodologische informatie voor klimaatindicatoren. 
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deze initiatieven en Allianz is de ontwikkeling van (toekomstgerichte) klimaatprestatie-indicatoren in alle activaklassen en beoordelingsinstrumenten om de afstemming van de portefeuilles 
op de doelstelling van 1,5°C van het Klimaatakkoord van Parijs op te volgen.  
 
 
 

Historische vergelijking 
 
 
 
 
De eerste PAI-verklaring met kwantitatieve informatieverschaffing in het formaat van bijlage I SFDR TRN werd in juni 2023 gepubliceerd. Een kwantitatieve vergelijking is daarom alleen 
mogelijk vanaf de rapporteringsperiode van 1 januari 2022 tot en met 31 december 2022. De PAI-verklaring van dit jaar heeft betrekking op het rapporteringsjaar van 1 januari 2025 tot 
en met 31 december 2025, waardoor een historische kwantitatieve vergelijking met de rapporteringsjaren 2024, 2023 en 2022 in de bovenstaande tabel mogelijk is. De informatie over 
art. 4 van de SFDR is te vinden via deze links: 2025. 
 
 
 

 

 

 

https://www.allianz.be/content/dam/onemarketing/benelu/allianz-be/nl/documenten/overig/sfdr-blueprint-nl.pdf
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 Wijzigingen en updates  
 

Versie van Belangrijke wijzigingen  
Mei 2026 (voor juni 2026) Updates om in overeenstemming te zijn met de rapportage in het Jaarver-

slag 2025 van Allianz Group en met de SFDR-productinformatie. 
Mei 2025 (voor 30 juni 2025) Updates die overeenstemmen met de rapportering in het jaarverslag 2024 

van Allianz Group. Belangrijke updates zijn terug te vinden in het hoofd-
stuk Dialoog (met name de tabelstructuur daarin) en in de paragrafen ‘Ver-
wijzingen naar internationale normen’ en ‘Beschrijving van beleidslijnen 
om de belangrijkste ongunstige effecten op duurzaamheidsfactoren te 
identificeren en te prioriteren’ (bijvoorbeeld de aanpassingen aan de Sen-
sitive Business Areas en Sensitive Business Guidelines vanaf 2025). 

Mei 2024 (voor 30 juni 2024) Update van hoofdstukken die de nieuwe tussentijdse klimaatdoelen van 
Allianz voor 2030 en de cijfers van het verslagjaar 2023 weerspiegelen. 
Update van de ‘Beschrijving van de belangrijkste ongunstige effecten op 
duurzaamheidsfactoren’ met meer gedetailleerde informatie over de iden-
tificatie, beoordeling en overweging van PAI. Update van de paragraaf 
‘Beschrijving van het beleid voor de identificatie en prioritering van de be-
langrijkste ongunstige effecten op duurzaamheidsfactoren’ om de nieuwe 
bestuursstructuur van Allianz voor eigen beleggingen en het nieuwe Ad-
verse Impact Steering-proces weer te geven. 

mei 2023 (voor 30 juni 2023) Uitgebreide herziening met de introductie van SFDR TRN-formaat met in-
begrip van kwalitatieve en kwantitatieve vereisten. 

mei 2022 (voor 30 juni 2022) Bij de update zijn de volgende punten aangepast: De informatieverschaf-
fing werd aangevuld met meer gedetailleerde informatie over de identifi-
catie, beoordeling en overweging van de belangrijkste ongunstige effecten 
(PAI) en bijgewerkt met cijfers van het verslagjaar 2021. Er werd ook een 
update doorgevoerd in de delen waarin we onze duurzaamheidsaanpak in 
2021 hebben versterkt, bijvoorbeeld via het olie- en gasbeleid van Allianz. 
Deel C geeft meer gedetailleerde informatie over de duurzaamheidsinitia-
tieven en -beginselen van Allianz. In het bijzonder wordt de Allianz-aanpak 
van mensenrechten en klimaatverandering beschreven. 

Mei 2021 (voor 30 juni 2021) Eerste blauwdrukversie. 



 
 
 

 
Allianz is een wereldleider in verzekeringen en financiële dienstverlening, met 122 miljoen* 
klanten in meer dan 70 landen en meer dan 155.000 medewerkers. Allianz is het nummer 
1-verzekeringsmerk in de Interbrand Global Brands Ranking 2022 en is erkend als duurzame 
verzekeraar door de Dow Jones Sustainability Index 2022. In de Benelux biedt Allianz, 
via vakkundige verzekeringsmakelaars, een brede waaier aan verzekeringsproducten 
en -diensten voor particulieren, zelfstandigen, KMO’s en grote ondernemingen. Van 
beleggen tot sparen voor je pensioen, van autoverzekering tot brandverzekering en van 
cyberverzekering tot groepsverzekering. 
In België en Luxemburg heeft Allianz meer dan 900.000 klanten, ruim 900 medewerkers en 
een omzet van 1,9 miljard euro. In Nederland bedient Allianz meer dan 1,2 miljoen klanten 
via zijn distributiepartners. Hier heeft Allianz circa 1.050 medewerkers en een omzet van 1,9 
miljard euro. Wil je graag meer informatie? Bekijk dan www.allianz.be. 

 
*Inclusief niet-geconsolideerde entiteiten met Allianz-klanten. 

 
U kan elke klacht over de uitvoering van het contract richten aan de dienst Klachtenbeheer 
van Allianz Benelux: Koning Albert II-laan 32, 1000 Brussel, tel. 02/214.77.36, 
fax 02/214.61.71, klachten@allianz.be, www.allianz.be. 
Indien u niet tevreden bent na het antwoord van onze dienst Klachtenbeheer, kan u contact 
opnemen met de Ombudsman van de Verzekeringen: de Meeûssquare 35, 
1000 Brussel, tel. 02/547.58.71, fax 02/547.59.75, info@ombudsman-insurance.be, 
www.ombudsman-insurance.be. 
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